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 :مقدمة .1
تعتبر المحاسبة الإدارية نظاما ىاما لممعمومات يساعد عمى سد النقص الذي  يشيده  تحتو

ى البيانات والمعمومات التى تتدخؿ فى نظاـ المعمومات المحاسبي مف ناحية وتغطية النقص ف
صنع واتخاذ القرارات مف ناحية أخرى وىذا ما جعؿ مف التطورات الممحوظة فى وقتنا الحالي 
تسعى لمواكبة بيف المحاسبة الإدارية وبيف متطمبات متخذي القرارات وىذا بالاعتماد عمى 

ور ممحوظ مف حيث أدائيا الأساليب العممية الحديثة لممحاسبة الإدارية التى شيدت تط
لوظائفيا مف تخطيط وتنظيـ ورقابة واتخاذ القرارات ورسـ السياسات فى تحقيؽ التميز 
لممؤسسة وكؿ ىذا أبرز حاجة المؤسسة إلى ضرورة  تطبيؽ ىذه الأساليب الحديثة مف أجؿ 

الشخصية  التى تساعدىا عمى البقاء والاستقرار واكتساب ةحصوؿ عمى استدامة الميزة تنافسيال
 تمكنيا مف المنافسة.

 مف خلاؿ ىذا الطرح يمكف صياغة الإشكالية التالية: الإشكــــــــــــالية:
 أيف تكمف مساىمة أسموب التكمفة عمى أساس الأنشطة فى استدامة الميزة التنافسية؟  

 وبغرض الإجابة عمى الإشكالية تـ طرح التساؤلات الفرعية التالية:
 دامة الميزة التنافسية؟ماذا نعني باست -
 ماىي أساليب تخفيض تكاليؼ الإنتاج؟ -
 ىؿ إستراتيجية خفض التكاليؼ تساعد عمى تحقيؽ الاستدامة بالمؤسسة محؿ الدراسة؟ -
 للإجابة عمى الإشكالية تطرقنا إلى مجموعة مف الفرضيات: 

 استدامة الميزة التنافسية ىي إستراتيجية تحسينية تتبعيا المؤسسة.
  .الأساليب الإدارية الحديثة أحد أدوات استدامة الميزة التنافسية تعد

تستخدـ مؤسسة بيسكو فرووي بسكرة أسموب التكمفة عمى أساس الأنشطة كأداة لاستدامة 
 الميزة التنافسية.

عمى تكمف أىداؼ الدراسة فى اعتماد المؤسسة محؿ الدراسة  أهداف الــــــــدراســـــــــــــــــــــــــة:
مكانية المنافسة  ABCأسموب التكمفة عمى أساس الأنشطة   لغرض استدامة ميزتيا التنافسية وا 

 والاستقرار فى عالـ الأعماؿ.
 لي.منيج الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة: ولدراسة ىذه الإشكالية اعتمدنا عمى المنيج الوصفي الاستدلا

 قمنا بمعالجة عناصر الدراسة عمى نحو التالي: ـكل الدراســـــــــــــــــــــــــــة:هيـــــــــ
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 استدامة الميزة التنافسيةأولا: 
 الأساليب الحديثة لممحاسبة الإدارية ثانيا:
 : دراسػػػػػػػػػػػػػة تػػػطػبيقية بمؤسسة بسكو فرويثالثا

 الدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات السابقة:
عمر الشريف، قمري حياة، دور عمميات إدارة المعرىة ى  تحقيق الميةة التناىسية  دراسة

 :2016، 11المستدامة، مجمة الإقتصاد الصناعي، جامعة باتنة، العدد
 التنافسية الميزة إستدامة في المعرفة إدارة عمميات دور عمى التعرؼ إلى الدراسة ىذه تيدؼ
 فروع مختمؼ في العامميف المديريف مف عينة نظر وجية مف الأدوية لصناعة صيداؿ بمجمع
 إلى الرّامية التوصيات مف مجموعة واقتراح إستنتاجات إلى الدراسة وتوصّمت صيداؿ مجمع
 الأدوية. لصناعة صيداؿ بمجمع التنافسية الميزة إستدامة في المعرفة إدارة عمميات دور تعزيز

 استدامة الميةة التناىسية .2
 الميةة التناىسية مفهوم استدامة  1.2

 قبؿ تعرؼ عمى إستدامة الميزة التنافسية سنعرؼ الميزة التنافسية أولا: 
 "ىي قدرة المؤسسة عمى أداء أعماليا بالشكؿ الذي يصعب  تعريف الميةة التناىسية: 1.1.2

عمى منافسييا تقميده ويمكف تحقيؽ الميزة التنافسية بواسطة تنفيذىا لوظائؼ تعمؿ عمى خمؽ 
  فى مجالات تقميؿ الكمفة مقارنة بمنافسييا أو العمؿ عمى أدائيا بأساليب تقود إلى تميز." قيمة

  (Bouran, 2016, p 96) 

" ىي إستراتيجية التحسيف مف أجؿ استدامة الميزة تعريف استدامة الميةة التناىسية:  2.1.2
الأداء لمتضمف ىذا التنافسية مما يوجب عمى المؤسسة المحافظة عمى مكانتيا بداء بتميز 

الموقع التنافسي وىو انعكاس لمقدرات الذاتية لممؤسسة والانطلاقة الحقيقة لتمييزىا فالتميز 
يستوجب أف يبدأ مف داخؿ المؤسسة مع الإشارة إلى اف التميز لا يتوقؼ عمى المنتجات 

مؤسسة بيف ، ليكوف ىناؾ موقع تنافسي لمالتنظيميةالمتميزة بؿ يتعدى ذلؾ إلى كؿ الجوانب 
 (Saleh, 2017, p 158)  ".المؤسسات المنافسة
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 متطمبات استدامة الميةة التناىسية 2.2 
إف حسف تعامؿ المؤسسة مع المخاطر التى قد تسبب بفقدانيا التنافسية والاستفادة مف أثارىا 

ع مف الإيجابية يمكف أف يعد إحدى الآليات المستخدمة فى تجاوز الآثار السمبية ليذا النو 
فى  لمخاطر يضاؼ إلى ذلؾ إمكانية المؤسسة لتبني آليات آخرى تساعدىا فى تحاشي الوقوعا

الشرًؾ الذي تضعو ليا المنظمات المنافسة، وبشكؿ يساىـ فى ترسيخ المزايا التنافسية 
ستدامتيا وتتمثؿ تمؾ الآليات فى:  (Alyan, 2013, P 72)    وا 

انو:" طريؽ خاص لتفكير ييتـ بمعالجة البصيرة  عرفو فيري عمى التفكير الاستراتيجي: -
 ينجـ عنو منظور متكامؿ لممؤسسة مف خلاؿ عممية التوجييات الإستراتيجية." 

طبقا لما أوراده "بانكاج جيماوات" أف المحدد الرئيسي لقدرة معرىة قدرة المناىسين:  -
الالتزامات الإستراتيجية المنافسيف عمى محاكاة المزايا التنافسية لممؤسسة يتجسد في أولوية 

لممنافسيف، ويقصد جيماوات بالالتزاـ الاستراتيجي التزاـ المؤسسة بطريقة خاصة في انجاز 
وتنفيذ أعماليا أي تطوير مجموعة معينة مف الموارد والقدرات، ويقصد جيماوات مف وراء 

بمكاف  ذلؾ أنو عقب إعلاف المؤسسة الالتزاـ الإستراتيجي سوؼ تجد أنو مف الصعوبة
 الاستجابة الى المنافسة الجديدة، إذا ما أقتضى ذلؾ التنصؿ مف ىذا الالتزاـ.

إف المؤسسة التى تستحوذ عمى المزايا التنافسية سوؼ تحقيؽ أرباح أعمى  عوائق التقميد: -
مف المعدؿ المتوسط، وذلؾ مف شأنو أف يبعث بإشارات لممنافسة تفيد أف المؤسسة تمتمؾ 

المتميزة ذات القيمة العالية التى تييئ ليا فرصة لخمؽ القيمة المتفوقة، بعض مف الكفاءات 
ذا ما وفؽ الإدراؾ  وطبيعي أف يحاوؿ منافسوىا التعرؼ عمى ىذه الكفاءة  ومحاولة تقميدىا وا 
النجاح ،فقد يصموف فى نياية المطاؼ إلى تجاوز المعدؿ المتفوؽ لأرباح المؤسسة كـ مف 

وف لتقميد الكفاءات المتفوقة فى تقميد الكفاءات المتميزة فى وقت الوقت سيستغرقو المنافس
أسرع، كمما كانت المزايا التنافسية أقؿ استمرارية، وكمما زادت أىمية استمرار المؤسسة فى 

 تحسيف كفاءتيا حتى تبقى متقدمة خطوة  عمى مقمدييا.
 التركيز عمى أركاف بناء المزايا التنافسية. -
 .ي المتميز والمقارنة بمنافس نموذجي المقارنة المرجعيةتتبع الأداء الصناع -
 .التكيؼ المنظـ -
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 شروط استدامة الميةة التناىسية 3.2
عدة شروط لضماف استمرارية الميزة التنافسية  Porterلضماف استمرارية الميزة التنافسية وضع 

 (Mahdia, 2019, P 103-104)  وىي معايير لمحكـ عمى جودتيا تمثؿ  فى:
يرتبط يرتبط استمرار الميزة بمصدر ىذه الميزة، يتطمب تحقيقيا توافر ميارات صدر الميةة: م

وقدرات مف مستوى عالي، وتعتمد عمى جيود سنوات طويمة مف الاستثمار المستمر والتراكمي 
 فى التسييلات المادية والتعمـ المتخصص.

المؤسسة عمى ميزة واحدة فقط فى حالة اعتماد عدد مصادر الميةة الت  تممكها المؤسسة: 
مثؿ تصميـ المنتج بأقؿ تكمفة والقدرة عمى شراء مواد خاـ رخيصة الثمف، فإنو يمكف لممنافسيف 

أما في حالة تعدد مصادر الميزة فإنو يصعب تقميدىا  تجسيد أو التغمب عمى أثار تمؾ الميزة،
 جميعا.

يزة التنافسية عمى حجـ الانفاؽ عمى أيضا يتوقؼ استمرار المالانفاق عم  البحث والتطوير: 
البحث والتطوير، فكمما داومت المؤسسة عمى إجراء مزيد مف البحث والتطوير تمتعت بميزة 
تنافسية مستمرة لذا لابد أف تقوـ المؤسسة بتنمية قدراتيا التكنولوجية بشكؿ مستمر عمى أف 

منتج وفى ظؿ المنافسة يكوف اليدؼ مف ىذه التنمية تطوير عمميات التشغيؿ وتحسيف ال
الشرسة والتغير المتسارع أصبحت درجة التغير المستمر والتطوير لمميزة التنافسية مف المعايير 
الأساسية لمحكـ عمى نوعيتيا فمف الواجب عمى المؤسسات السعى نحو التحسيف المستمر بؿ 

ة التنافسية القائمة وخمؽ ميزات جديدة وبشكؿ أسرع قبؿ قياـ المؤسسات المنافسة لتقميد الميز 
 حاليا والتفوؽ عمييا.

 أهمية استدامة الميةة التناىسية 4.2 
 (charif & Goumri, 2016, P 492- 493) تتمثؿ اىمية استدامة الميزة التنافسية فى:

تعتبر سلاحا لمواجية التحديات السوؽ والمؤسسات المناظرة مف خلاؿ قياـ لمؤسسة بتنمية 
 معرفتيا التنافسية.

تبر معيار لتحديد المؤسسات الناجحة عف غيرىا لكونيا تتميز بإيجاد نماذج جديدة ومتوفرة تع
 يصعب تقميدىا.
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تعتبر ىدفا أساسيا وضروريا تسعى إليو جميع المؤسسات التى تيدؼ إلى التفوؽ والتميز مف 
رضاء الزبائف والتعرؼ عمى حاجاتيـ ورغباتيـ  بطريقة خلاؿ استغلاؿ الموارد والإمكانيات وا 

 يصعب عمى الآخريف تقميدىا.
استدامة الميزة التنافسية مرتبطة تماما بالأداء المتحقؽ فى المؤسسة والعامميف في ومف ثـ 
لايمكف أف تبقى أو تمتمؾ أية مؤسسة ميزة تنافسية مف دوف أف ترتقي بأدائيا إلى المستوى 

يطوؿ أيقصر تبعا لقدرتيا فى  قد الذي تفوؽ بو عمى المنافسيف الآخريف ولمدى زمني مناسب،
 (Qamri, 2016-2017, P 7)  الحفاظ عمى ميزتيا التنافسية واستدامتيا.

 . الأساليب الحديثة لممحاسبة الإدارية كأداة لاستدامة الميةة التناىسية3
 مفهوم المحاسبة الإدارية  1.3

جميع  ة لمساعدةتعرؼ عمى انيا:"ىي تطبيؽ تقنيات المحاسبة لتوفير المعمومات المصمم 
المستويات الادارة في التخطيط والتحكيـ في الانشطة المشاريع التجارية  وفي صنع القرار 
والغرض مف المحاسبة الادارية ىو توفير وجمع المعمومات التي قد تحتاجيا الادارة في اتخاذ 

جراءاتيا، لاتقتصر المحاسبة الادارية عمى م حاسبة التكاليؼ القرارات وتقيـ تأثير قراراتيا وا 
فقط بؿ تغطي ايضا مجالات اخرى مثؿ قرارات الانفاؽ الراس مالي وقرارات ىيكؿ راس 

 (TULSIAN, 2013, p113.) الماؿ."
ىناؾ العديد مف الأساليب الحديثة لممحاسبة الأساليب الحديثة لممحاسبة الإدارية:  2.3

 الإدارية مف ضمنيا:  
ىو نظاـ إنتاجي ىدفو الرئيسي إنتاج نوع محدد حدد: "أسموب نظام التكاليف ى  الوقت الم 

 مف الوحدات الصناعية أو المنتجات المطموبة  فى الوقت المحدد تماما وبالكميات المطموبة."
   (Al-Baghaj & Najm Abd Alawi, 2014, P 370) 

ىي التفوؽ فى الأداء لإسعاد المستيمكيف عف طريؽ عمؿ أسموب الجودة الشاممة:  
ريف والموظفيف مع بعضيـ البعض مف اجؿ تحقيؽ أو تزويد المستيمكيف بجودة ذات قيمة المدي

 ,AlTatia) مف خلاؿ تأدية العمؿ الصحيح بالشكؿ الصحيح وفى المرة الأولى فى كؿ وقت."
2003, P 17-18) 

ىو ذلؾ الإطار الجديد الذي يسمح بدمج المؤشرات أسموب بطاقة الأداء المتواةن:  
ية بالإضافة إلى المؤشرات المالية التقميدية للأداء تقترح أربعة محددات للأداء فى الإستراتيج
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والتعميـ والنمو وكذا البعد البيئي  المستقبؿ ىذه المحددات تتعمؽ بالزبائف والعمميات الداخمية،
 والمجتمعي واستنادا إلى ترجمة واضحة لإستراتيجية الأىداؼ  والمؤشرات الممموسة."

(Tigrat, 2017, P 334)  
"إستراتيجية تنظيمية لتحسيف العممية يتـ استخداميا مف اجؿ  أسموب السيكس سيجما: 

تحسيف ربحية المؤسسة والتخمص مف الإنتاج المعيب ولفاقد وتقميؿ تكاليؼ الإخفاؽ فى الجودة 
وز وتحسيف فاعمية العمميات بما يمي احتياجات وتوقعات المستيمكيف والعملاء ويؤدي إلى تجا

 (Somaya, 2018, P 53)   ىذه ألاحتياجات
" أحد أىـ الأدوات الحديثة لإدارة التكاليؼ والتى تيدؼ إلى أسموب التكمفة المستهدىة:  

تخصيص التكاليؼ الكمية لممنتج عمى مدار دورة حياتو ويكوف ذالؾ مف خلاؿ مساعدة 
 ,Nebo & Ben El Din)   القائميف عمى ىندسة الإنتاج التصميـ، بحوث العمميات."

2019, P 467- 468) 
نظاـ محاسبي يقيس تكمفة الموارد "هو : ABCالتكاليف عم  أساس الأنشطة أسموب 

المستيمكة عف طريؽ الأنشطة ويقيس التكاليؼ المؤسسة بدقة شديدة وجودة أفضؿ مف نظاـ 
يؼ التكاليؼ التقميدية ويعالج مشكمة تخصيص التكاليؼ التحكمىة وذلؾ عف طريؽ تصن

الأنشطة ثـ تتبع التكاليؼ إلى أنشطة عف طريؽ محركات التكمفة،حيث تصنؼ الأنشطة 
 المؤدات داخؿ المؤسسة إلى عدة مستويات:

 الأنشطة عمى مستوى وحدة الإنتاج. 
 الأنشطة عمى مستوى الدفعة الإنتاجية.

 الأنشطة عمى مستوى المنتجات. 
 (JabeEl-Sayed, 2014, P 287)    الأنشطة عمى مستوى التسييلات

 خطوات تطبيؽ نظاـ محاسبة التكاليؼ عمى أساس الأنشطة 
 يجرى تطبيؽ محاسبة التكاليؼ عمى أساس الأنشطة وفؽ المراحؿ التالية: 

 تحديد الأنشطة الرئيسية في المؤسسة.
 تجميع التكاليؼ إلى مجمع ات الكمؼ لكؿ نشاط.

 اختيار موجة الكمفة لكؿ نشاط رئيسي.
 ة الأنشطة لممنتجات او الخدمات بحسب استيلاكيا أو طمبيا مف الانشطة.تخصيص كمف
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لتوفير معمومات لاتخاذ   ABCكما يستعمؿ نظاـ محاسبة التكاليؼ عمى أساس الأنشطة  
القرارات عف طريؽ تكاليؼ أكثر عدالة في تخصيص إلى أغراض الكمفة، كالمنتجات والزبائف 

تعمؿ وصفة أساسية  لتطبيقات إدارة التكمفة والمتضمنة والمواقع فضلا عمى أنو يمكف أف يس
تخفيض التكمفة الموازنة عمى أساس الأنشطة ومقايس الأداء والمقارنة المرجعية للأنشطة 

د عادة ىندسة عممياتوا   (Al-Masoudi, 2017, P 129-130)  .ارة العممية وا 
 تصنيف الأنشطة ى  نظام التكاليف عم  أساس الأنشطة   3.3
 ,Sahri)  :تصنيؼ الأنشطة التى يتـ تحديدىا فى المؤسسة إلى أربعة مجموعات وىي يتـ

2017, P 17- 18) 
تسمى كذلؾ بالأنشطة التى ترتبط بوحدة المنتج وىي أنشطة عم  مستوى الوحدة:  -

الأنشطة التى يتـ أداؤىا مف أجؿ إنتاج الوحدة مف منتج معيف أو خدمة مقدمة، وعدد الأنشطة 
 .لوحدة المنفذة متناسب مع الإنتاج وحجـ المبيعاتمستوى ا

ىي أنشطة التى يتـ أدؤىا لكؿ دفعة إنتاجية وذلؾ  أنشطة عم  مستوى دىعة الإنتاج -
بغض النظر عمى عدد الوحدات فى الدفعة أوعدد الأجزاء )المكونات(المنتج  أو كمية الموارد 

بمعنى أف ىذه الأنشطة مستقمة أو لا  فى طمبية الشراء أو عدد المنتجات المشحونة لمزبائف
تعتمد  عمى عدد الوحدات قى الدفعة ميما كاف نوع ىذه الدفعة )إنتاج او أمر شراء( ، وعميو 
فإف مسببات التكمفة الخاصة بيذه الأنشطة التى تستخدـ لتخصيص التكمفة )قد تكوف أوامر 

الزبوف أو أوامر الشراء عمى شراء أو إنتاج أو أوامر حركة المعدات، تنصيبات، أو أوامر 
 .المنتجات، الزبائف والخدمات التى تطمؽ أو تحدث النشاط(

تسمى كذلؾ بالأنشطة عمى مستوى المنتج وىي الانشطة التى يتـ الأنشطة الداعمة لممنتج  -
أداؤىا مف أجؿ دعـ إنتاج كؿ أنواع المنتجات أو الخدمات وبتوسع ىذا المفيوـ إلى الخارج 

شمؿ أنشطة دعـ الزبوف التى تسمح لممؤسسة بالبيع إلى كؿ أصناؼ الزبائف وىذا المؤسسة لي
النوع مف الأنشطة )سواء المتعمقة بالزبوف أو المنتج ( مستقؿ أو لا يعتمد عمى الإنتاج وحجـ 
المبيعات وأنشطة دعـ الزبوف لا تأخذ بعيف الاعتبار )لاتعتمد( الحجـ ومزيج الإنتاج او 

والمسممة لزبوف ومف أمثمة ىذه الأنشطة الداعمة تتضمف الصيانة: تحديث  الخدمات المباعة
المنتجات، التجارب الخاصة توفير آلات أو الوسائؿ لكؿ نوع مف المنتجات أو الخدمات تقديـ 
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الدعـ التقني لكؿ نوع مف المنتجات أو الخدمات ونشير إلى أف كمية الموارد المستخدمة فى 
 زبائف مف التعريؼ مستقمة عف كمية الإنتاج وحجـ المبيعات.أنشطة دعـ المنتج أو ال

وىي الأنشطة التى يتـ أدائيا لدعـ عمميات المؤسسة أنشطة دعم التسهيلات والتجهيةات:  -
بصفة عامة بمعنى أنيا الأنشطة التى تتعمؽ لكؿ منتج أوخدمة أو زبوف وبالتالي فمواردىا لا  

ه الأنشطة عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر: نشاط يمكف تتبعيا لكؿ غرض غرض تكمفة وىذ
   .مدير، التخطيط، مصاريؼ دعـ القنوات، النظافة والأمف أو كؿ مايتعمؽ بشؤوف الإدارية

محاولة تطبيق التكمفة عم  أساس الأنشطة كأداة لاستدامة الميةة  .4
 -بسكرة –التناىسية بمؤسسة بيسكو ىروي 

 :  -رة بسك –تقديم مؤسسة بيسكو ىروي  1.4 
 4112مؤسسة بيسكو فروي مؤسسة ذات مسؤولية محدودة ذات ممكية خاصة تأسست سنة 

مف أجؿ صنع البسكويت وتتمثؿ منتجات المؤسسة فى البسكويت بنكو مختمفة )الفراولة، 
 الميموف، الشوكولاطة، التمر... إلخ ( بالإضافة إلى البسكويت الجاؼ بأحجاـ مختمفة.

المتمثؿ فى بسكويت بحشو   -بسكرة –جات مؤسسة بيسكو فروي سيتـ اختيار أحد منت 
  ABCغ لحساب تكمفة إنتاجو باستخداـ أسموب نظاـ التكمفة عمى أساس الأنشطة181 الفراولة
 غ180محاولة حساب التكمفة عم  أساس الأنشطة لمنتج ببسكويت بحشو الفراولة  2.4

 يتـ ذلؾ وفقا لمجموعة مف الخطوات كالتالي:
فى ىذه المرحمة سيتـ تجميع الأنشطة وفقا  الأنشطة وتوةيع التكاليف الغير مباشرة: تحديد

لمراكز النشاط إلى أنشطة رئيسية وأنشطة ثانوية وتحميؿ كؿ مركز مف مراكز النشاط وتوزيع 
 التكاليؼ الغير مباشرة عمى الأنشطة كما ىو موضح فى الجدوؿ التالي: 
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 -بسكرة -لأنشطة بمؤسسة بيسكو ىروي:  تحديد وتحميل ا1جدول

 
 المصدر: من إعداد الباحثين بالإعتماد عم  وثائق المؤسسة

في ىذه الخطوة سنقوـ بترجمة التكاليؼ الغير مباشرة  إلى وحدات عمؿ تحديد المسبيبات: 
وذلؾ مف  التى كانت سبب فى نشوء التكمفة وقد تتعدد مسببات التكمفة كما قد تكوف مشتركة،

 تخصيص التكاليؼ الغير مباشرة ليذه الأنشطة المتعمقة بمنتج بسكويت بحشو الفراولة. أجؿ
 : مسببات الأنشطة حسب مراكة النشاط2جدول 

 

 مف إعداد االباحثيف بالاعتماد عمى وثائؽ المؤسسة المصدر:
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تشمؿ تجميع الأنشطة بمراكز التكمفة:فى ىذه الخطوة يتـ تجميع الأنشطة مراكز التكمفة التى 
وىذا حسب نظاـ التكمفة عمى أساس  مجموع تكاليؼ الأنشطة المشتركة فى مسبب التكمفة،

 :ABC الأنشطة
 : مجمع الأنشطة بمراكة التكمفة3جدول

 
 المصدر: مف إعداد الباحثيف بالاعتماد عمى وثائؽ المؤسسة

نتجات عف يتـ تحميؿ تكاليؼ الأنشطة عمى الم تحميل تكاليف الأنشطة لأغراض التكمفة:
طريؽ حساب تكمفة مسبب كؿ مركز وتحسب التكمفة الوحدوية لمسببات التكمفة وفقا لمعلاقة 

 التالية:
حجـ مسببات كؿ  =  مجموع تكاليؼ مراكز الأنشطة  التكمفة الوحدوية لمسبب التكمفة

 مركز تكمفة
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 : تحديد حجـ مسببات التكمفة2جدوؿ 

 
 الاعتماد عمى وثائؽ المؤسسةالمصدر: مف إعداد الباحثيف ب

حساب حجـ مسببات مراكز التكمفة  حسب خطوط الانتاج: بعد  تحديد تكمفة كؿ مسبب  يتـ 
 حساب حجـ مسببات كؿ مركز بالنسبة لخطوط الإنتاج كما ىو موضح فى الجدوؿ الموالي:

 : حساب حجم مسببات مراكة التكمفة لكل خط من خطوط الانتاج5جدول

 
 إعداد الباحثين بالاعتماد عم  وثائق المؤسسةالمصدر: من 

 بعد حساب تكمفة مسبب كؿ مركز سنقوـ بحساب سعر التكمفة
 التكاليؼ المباشرة لموحدة + التكاليؼ الوحدوية لمسببات التكمفة =ABCسعر التكمفة وفؽ أسؿ 

 كما ىو موضح فى الجدوؿ التالي: 
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 abcتكمفة عم  أساس الأنشطة : تحديد سعر التكمفة وىق أسموب ال6الجدول 

 
 المصدر: مف إعداد الباحثيف بالاعتماد عمى وثائؽ المؤسسة

غ وفؽ أسموب 181يتبيف مف خلاؿ الجدوؿ أف سعر التكمفة منتج ببسكويت بحشو الفراولة 
أذ نجد أف ىناؾ فجوة بينو وبيف تكمفة المنتج  24.14التكمفة عمى أساس الأنشطة يقدر بػػ:

 كما ىو موضح فى الجدوؿ: المؤسسة 4118نة المؤسسة خلاؿ سالتى حصمتيا 
 ABC: مقارنة بيف سعر التكمفة لمنتج بسكويت بحشو الفراولة وفؽ أسموب المؤسسة وأسموب 7جدوؿ

 
 مف إعداد الباحثيف بالاعتماد عمى وثائؽ المؤسسة المصدر:

 : نتائج الدراسة. 5
 يسكو فروي بسكرة  وطريقة التكمفةة بمؤسسة ببمقارنة بيف سعر التكمفة وفؽ الطريقة المتبع

أسموب التكمفة عمى أساس الأنشطة حققت تكمفة أقؿ مف  عمى أساس الأنشطة  وجدنا أف
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التكمفة التى حققتيا المؤسسة وىذا راجع إلى الطريقة العممية والدقيقة التى يتبعيا ىذا الأسموب 
 ليفيا.فنقترح عمى المؤسسة إتباع ىذا الأسموب لتخفيض تكا

 خاتمة:. 6
 مف خلاؿ الدراسة التى قمنا بيا توصمنا إلى مجموعة مف نتائج:

إف نجاح المؤسسة واستمرارىا وبقائيا فى بيئة تنافسية سريعة التغير والتغمب يعتمد بجزء كبير 
عمى نجاحيا فى كيفية تطوير قدرتيا وتغير إستراتيجياتيا بيف فترة وأخرى وتسعى دوما إلى 

دىا، وأف تتصؼ بخصائص تميزىا عف موارد المؤسسات المنافسة بالإضافة إلى تجديد موار 
البحث عف كفاءات جديدة تساىـ فى خمؽ القيمة وأف تكوف مميزة وفريدة عما يمتمكو نظيراتيا 

مف المؤسسات المنافسة أو التى تسعى لممنافسة وىذا ما يجعؿ المؤسسة فى موضع قوة 
بعاد احتماؿ زواليا أو تركيا كظلاؿ لعظمتيا السابقة وتجعميا تسعى دوما لمحفاظ  تنافسية وا 

 عمى استدامة ميزتيا التنافسية فى سوؽ المنافسة.
أحد الأساليب الحديثة لممحاسبة الإدارية  ABCيعتبر أسموب التكمفة عمى أساس الأنشطة  

ستمرار الذي يساعدىا عمى تخفيض تكاليفيا ووصميا إلى تكمفة أقؿ والذي يمكنيا مف الا
 وتطوير ميزتيا التنافسية فى سوؽ المنافسة. 
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