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تيدف ىذه الدراسة إلى تحديد دور تطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية في تفعيل  ممخص:

الرقابة الداخمية حسب متطمبات لجنة بازل,ومن أجل ذلك قمنا بصياغة مجموعة من 
وباستعمال البرنامج  عمى مجموعة من البنوك الفرضيات لاختبارىا وتحميميا في دراسة ميدانية

مبنوك بتطبيق مبادئ الحوكمة ل عدم الالتزام الكمي إلى أن وقد توصمنا. SPSSالإحصائي 
 عمى تفعيل الرقابة الداخمية.سمبا  المصرفية حسب ماتمميو متطمبات لجنة بازل انعكس

بنوك  ؛رقابة داخمية ؛الحوكمة المصرفية مبادئ ؛الكممات المفتاحية : حوكمة مصرفية
 .تجارية

 JEL  :G21، G32تصنيف 
 

Abstract: The purpose of the present research paper is to study the 

role of applying the banking governance principles in the internal 

control activation, based on Basel Committee Requirements. The data 

used in this research field study came from different banks and 

analyzed using SPSS. The results showed that the non -total 

complaisance of the banks to applying the principles of banking 

governance, has negative impact in the activation of internal control.  
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لمقطاع المصرفي أىمية كبيرة في الحياة الاقتصادية والاجتماعية من خلال  :مقدمة -1
 لتحقيق ىاتو الأىداف كان لزاماو   ورعايتو لممصالح الاقتصاديةتوطيد الثقة بسياسة الدولة 

ة توفير ادارة رشيد خلال  منمن اليزات  وحمايتوام بتعزيز استقرار النظام  المصرفي الاىتم
طوة ارساء الحوكمة في القطاعات المصرفية باعتبارىا خفي المؤسسات المصرفية تعمل عمى 
دارةىامة نحو تحسين تنظيم المصارف  اعماليا بما يضمن سلامة الأداء المصرفي وحماية  وا 

المصرفية القانونية عمى الاطراف ذات الصمة بنشاط المصرف وتقديم الخدمات  مصالح جميع
 اختلاف انواعيا.

لمتطمبات لجنة بازل  لمرقابة المصرفية الفعالة   عممي ذلك لا يتأتى إلا بتطبيق كما أن       
سبابيا مى المستوى العالمي التي كان من أتزايد الأزمات المالية والمصرفية عوذلك عمى خمفية 

عمى السؤال الرئيس  الاجابةسبق تتناول ىذه الدراسة  ما وبناءا عمى ضعف الرقابة الداخمية
 :التالي
ىل يوجد أثر بين تطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية حسب متطمبات لجنة  الإشكالية:    

 ؟الرقابة الداخميةبازل وتفعيل 
 :عدد من التساؤلات الرئيس ىذا التساؤل وتتفرع عن

 تفعيل الرقابة الداخمية؟ وومسؤولية مجمس الإدارة  دور ىل يوجد أثر بين تطبيق 
  ؟الرقابة الداخميةو العميا والمجان الإشرافية المختصة  ةالإدار  دورىل يوجد أثر بين تطبيق 
 تفعيل الرقابة الداخمية؟ ودور المراقبين الداخميين والخارجيين بين تطبيق  أثر ىل يوجد 
 تفعيل الرقابة الداخمية؟و الإفصاح والشفافية  ىل يوجد أثر بين تطبيق 
  تفعيل الرقابة الداخمية؟و تطبيق سياسة المكافآت والتعويضات  ىل يوجد أثر بين 
بعد تحديد المشكمة المراد دراستيا بأبعادىا المختمفة تقترح ىذه الدراسة  الفرضيات:    

 الفرضيات التالية: 
 وفق مبادئ الحوكمة المصرفية دلالة إحصائية بين  وذيوجد أثر  لا: الفرضية الرئيسية

 .تفعيل الرقابة الداخميةو  متطمبات لجنة بازل
 الفرضيات الفرعية التالية:يمكن صياغة  للإجابة عن الفرضية الرئيسية,
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  دلالة احصائية بين دور ومسؤولية مجمس  وذ يوجد أثر لا :لأولىاالفرضية الفرعية
 .الداخمية الإدارة وتفعيل الرقابة

 :دلالة احصائية بين دور الإدارة العميا والمجان  ذو ريوجد أث لاالفرضية الفرعية الثانية
 .ة الداخميةالإشرافية المختصة التابعة العميا وتفعيل الرقاب

  :دلالة احصائية بين دور المراقبين الداخميين  ذو يوجد أثرلا الفرضية الفرعية الثالثة
 .الداخمية والخارجيين وتفعيل الرقابة

 :دلالة احصائية بين الإفصاح والشفافية وتفعيل  أثر ذويوجد  لا الفرضية الفرعية الرابعة
 .الداخمية  الرقابة
 :دلالة احصائية بين سياسة المكافآت  يوجد أثر ذو لا الفرضية الفرعية الخامسة

 .الداخمية والتعويضات وتفعيل الرقابة
 مبادئتظير أىمية الدراسة من خلال ابراز الدور اليام لتطبيق  :أهمية الدراسة    

 . المصرفيةعمى نظام الرقابة الداخمية  وأثر ذلكالحوكمة في القطاع المصرفي 
الحوكمة  مبادئأىمية تطبيق  و في تسميط الضوء عمى مفيومتكمن : أهداف الدراسة    

عمى وجو  وقياس أثرىا عمى الرقابة الداخمية, المصرفية في ترقية الأنظمة المصرفية
  الخصوص .

 السابقة:الدراسات     
  , ( بعنوان " آليات إرساء الحوكمة المصرفية لتفعيل  2017دراسة )البرود أم الخير

ابراز الآليات الداخمية والخارجية لمحوكمة  إلىىذه الدراسة  ىدفت, "إدارة مخاطر القروض
المصرفية ومدى مساىمتيا في تفعيل إدارة مخاطر القروض عمى مستوى القرض الشعبي 

تسميط الضوء عمى مفيوم الحوكمة المصرفية كبديل حديث لتفادي  الجزائري انطلاقا من 
مرقابة والإشراف الأزمات في القطاع المصرفي بالإضافة إلى عرض مقترحات لجنة بازل ل

بتطبيق   الالتزاملأساليب إدارة مخاطر القروض, واخيرا استنتاج العلاقة بين المصرفي 
دارة مخاطر القروض   .في القرض الشعبي الجزائري في الجزء التطبيقيالحوكمة المصرفية وا 

  , ( بعنوان " الحوكمة المصرفية ودورها في مواجهة  2017دراسة ) ريم عمري
تحديد العوامل التي خمقت الحاجة إلى تطبيق  وىدفت ىذه الدراسة إلى مالية " الأزمات ال

سباب مع توضيح أىميتيا وتسميط الضوء عمى الأزمات المالية والأ الحوكمة المصرفية 
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واقع الحوكمة في البنوك الجزائرية من خلال ابراز الكامنة وراء حدوثيا ثم تناولت الدراسة 
ن تطبيق الحوكمة المصرفية  : أومن نتائج ىاتو الدراسة، المجال الجيود المبذولة في ىذا

مست القطاع المصرفي في  التي والأزماتاليزات ؛ يؤدي الى ضمان كفاءة النظام المصرفي
 الجزائر كانت نتيجة لغياب الحوكمة. 

  , ( الالتزام بمتطمبات لجنة بازل كمدخل لإرساء   2011دراسة ) عبد الرزاق حبار
إلى تشخيص واقع القطاع المصرفي  الدراسةوىدفت ىذه الحوكمة في القطاع المصرفي 

الجزائري من خلال درجة تأقمم  البنوك في الجزائر مع متطمبات لجنة بازل لمرقابة المصرفية 
ومن ، لمقررات لجنة بازل واىم ملامح تجسيد ذلك عمى ارض الواقع البنوكاستيفاء  ىوما مد

يرتبط فقط بالقواعد الرقابية فقط بل بتطبيق السميم ليا  نتائجيا ان نجاح الحوكمة المصرفية لا
 بالإضافةيؤدي عامة الى دعم وسلامة الجياز المصرفي  لمحوكمةكما أن الممارسة السميمة 

 الأموال. الى ذلك فان الحوكمة تمنح لمبنوك الفرصة لأفضل تعبئة لمموارد ورؤوس
التركيز عمى دور تطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية ستنا عن الدراسات السابقة ىو درا ما يميز

بصيغة مفصمة وجزئية وكذا التركيز عمى المبادئ ومتطمبات لجنة بازل, وتأثير كل مبدأ عمى 
  الداخمية. حدا في الرقابة

 حكومة المصرفية الإطار النظري لم المحور الأول: -2
تحتل المنظومة المصرفية أىمية بالغة عمى مستوى الاقتصاديات الوطنية والدولية مقارنة 

وتعتبر ، ة عمى سلامة أداء القطاع المصرفيبالقطاعات الأخرى، لذا أصبح لزاما المحافظ
 .لضمان ذلكمة المصرفية أحد المداخل الميمة الحوك
 توجد تعاريف متعددة لمحوكمة المصرفية:: مفهوم الحكومة المصرفية  2-1
  والتي تحدد  العميا والإدارةىي الاساليب التي تدار بيا المصارف من خلال مجمس الادارة

وذلك  المصالح, وأصحابكيفية وضع اىداف المصرف والتشغيل وحماية مصالح المساىمين 
 ,Hany) ؛من خلال الالتزام بالقوانين والنظم السائدة بما يضمن حماية حقوق المودعين

2017, p. 203) 
 الادارة الرشيدة وتحديد العلاقة بين شركاء المصرف )مساىمين,  تعني حوكمة البنوك

مودعين, دائنين, زبائن, مجمس ادارة, الحكومة...الخ( ومحاولة تلافي تعارض المصالح وذلك 
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 Mohsen Al-Rubaie & Abdul) ؛محكم يحقق مصالح الجميع تنظيميمن خلال ىيكل 
Hassan Radhi, 2012, p. 31) 

  الحوكمة من المنظور المصرفي ىي تطوير اليياكل الداخمية لمبنوك بما يؤدي إلى"
 .(Amri, 2017, p. 20) ؛في الأداء وتطوير مستوى الإدارة"تحقيق الشفافية 

  تتخذىا السمطات النقدية مجموعة من القواعد والاجراءات والأساليب التي تسير عمييا أو
والبنوك المركزية والبنوك بيدف الحفاظ عمى سلامة المركز المالي لممؤسسات المصرفية 

 (Salim Wahba, 2006, p. 17) ؛توصلا الى تكوين جياز مصرفي سميم
 رة والإدارة العامة الحوكمة المصرفية ىي الطريقة التي يدير بيا كل من مجمس الإدا

 .Ketfi, 2016, p) العمميات والنشاطات الأخرى وتنعكس أيضا في الطريقة التي تتبعيا.
68) 

تبين أن الحوكمة المصرفية ىي الطريقة التي تدار بيا أعمال  ،إذن وكمحصمة لما تم ذكره
دارة عمميات البنك اليومية، البنك وأىدافو،بما في ذلك وضع إستراتجية  البنوك، مع حماية  وا 

مصالح المودعين وتمبية التزامات المساىمين مع الأخذ بعين الاعتبار مصالح أصحاب 
 المصمحة الآخرين.

نظاما يتم بموجبو توجيو ورقابة  صرفيةتعتبر الحوكمة الم :أهمية الحوكمة المصرفية 2-2
 (Houhou & Mergad, 2014, p. 53) العمميات التشغيمية لمبنوك

 الجيدة عنصرا رئيسيا في تحسين الكفاءة الاقتصادية والعكس إن  تمثل الحوكمة المصرفية
 .ؤثر عمى الاستقرار الاقتصادي والماليسيئة حيث يمكن أن ت كانت الحوكمة

  في البنوك التجارية وذلك  في تعزيز وتشجيع الحوكمة المصرفية لمبنك المركزي دور
 للأسباب التالية:

  ؛الإشرافية لمبنك المركزي تالمسؤولياالجيدة يقع ضمن مصرفية إن تطبيق الحوكمة ال -
إن البنوك التجارية تختمف عن غيرىا من الشركات المساىمة لأن طبيعة عمميا تحمل  -

 ؛البنوك مسئولة عن المحافظة عمى أموال الغير )المودعين(المخاطر، إضافة إلى كون ىذه 
أسيميا في بورصة الأوراق المالية، فإن  تداولنتيجة لتعرض البنوك ليذه المخاطر وبسب  -

 ؛وجود الحوكمة المؤسسية مسألة ميمة وضرورية ليذه البنوك
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عرض ليا يحتاج أعضاء مجمس الإدارة في البنوك ضمان لمتأكد من أن المخاطر التي تت -
 يا،نونية لمتأكد منوأن لدى البنك المركزي المسؤولية القا طبيعة أعمال البنوك تدار بشكل سميم

 .تحفيز المديرين والعاممين عمى أداء عمميم بكفاءة وفعالية (Abdel Wahab & 
Shehata, 2007, p. 28) 

سبل إن ممارسة ىذه الوظيفة تتطمب توفر آليات لحاكمية المصارف قادرة عمى تأمين 
توفير شبكات الأمان المالية وخطط وسياسات وبرامج  المصرفالإستقرار المالي لإدارات 

 (Mohsen Al-Rubaie & Abdul Hassan Radhi, 2012, p. 47)لتأمين الودائع . 
حوكمة مىناك اتفاق عمى أن التطبيق السميم ل :صرفيةحوكمة الم محددات 3 -2   

 المصرفية يتوقف عمى مدى توافر ومستوى جودة مجموعتين من المحددات وىما:
 وتشتمل عمى القواعد والأسس التي تحدد طريقة اتخاذ القرار وتوزيع الداخمية:  المحددات

, مما يؤدي الى تخفيض التعارض بين ومجمس الادارة والمديرينلعامة السمطات بين الجمعية ا
 مصالح ىذه الأطراف وتشمل المحددات الداخمية: 

يمعب حممة الاسيم دورا ىاما في مراقبة أداء الشركات بصفة عامة, حيث : حممة الأسيم -
 ؛أنو في إمكانيم التأثير عمى تحديد توجيات المصرف

ت وتوجيو الإدارة العميا ووضع سياسات التشغيل وتحمل وضع الإستراتيجيا: مجمس الإدارة -
 ؛المسؤولية والتأكد من سلامة الموقف

لابد أن يكون ليم الكفاءة والنزاىة المطموبتين لإدارة المصرف , كما أنو : الإدارة التنفيذية -
 ؛قيات المينةوفقا لأخلا ايتعاممو  عمييم أن

 ىاما في تقييم عممية إدارة المخاطر.: أصبح لممراجعين دورا المراجعين الداخميين -
  المصرف:وتشمل جميع عناصر البيئة الخارجية المؤثرة عمى  الخارجية:المحددات  
يعتبر وجود إطار تنظيمي وقانوني متطور لنظام  :والرقابي يوالتنظيمالإطار القانوني  -

 المركزي.ىذا بالإضافة إلى الدور الرقابي لمبنك  وحيويا,المصرف أمرا ىاما 
إن مفيوم العامة يمكن أن يكون لو تأثيرا أكبر في إحكام الرقابة وفرض  :دور العامة -

 انضباط السوق عى أداء المصرف, إذا ما اتسع ليشمل كل ما يأتي: 
 يتمثل دور المودعين في الرقابة عمى أداء الجياز المصرفي في قدرتيم  :المودعين

 ؛عمى سحب مدخراتيم
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  يعتبر التأمين عمى الودائع أحد أىم أشكال شبكة  :الودائعشبكة الآمان وصندوق تأمين
 ؛نظام لتأمين الصريح ( –الضمني  الآمان )نظام التأمين

  يمكن لوسائل الإعلام أن تمارس الضغط عمى المصارف لنشر  :الإعلاموسائل
ين الآخرين في السوق, مصالح الفاعم ةومراعاالمعمومات ورفع كفاءة رأس المال البشري 

 ؛فة إلى تأثيرىم عمى الرأي العامبالإضا
  في  الالتزامتساعد مؤسسات التقييم عمى دعم : الائتمانيشركات التصنيف والتقييم

 (Ayari & Khawald, 2012, p. 08) ؛السوق
لممشروعات بالشكل المناسب الذي يشجع نظام مالي جيد يضمن توفير التمويل اللازم  -

 (Soliman, 2006, p. 25) المصرف عمى الاستمرار والمنافسة.
عن تعزيز الحوكمة في أصدرت لجنة بازل تقارير  :المصرفيةمبادئ الحوكمة  2-4     

ثم في شير  ،5002عام عنيما  وأصدرت نسخة معدلة ،8999وسنة  8991المصارف سنة 
أصدرت نسخة جديدة ومحدثة وعمى أساسيا فإن مبادئ الحوكمة في  5002فيفري سنة 

 المصارف تتمثل في:
 :ينبغي أن يكون أعضاء مجمس الإدارة مؤىمين حسب المناصب التي  المبدأ الأول

 ؛يشتغمونيا، ولدييم فيم واضح عن دورىم في حوكمة الشركات
 :عمى مجمس المديرين المصادقة والإشراف عمى الأىداف الإستراتيجية  المبدأ الثاني

 ؛لممصرف وعمى قيمو
 :؛ينبغي عمى مجمس المديرين وضع الخطوط لممسؤولية والمساءلة المبدأ الثالث 
 :؛عمى المجمس ضمان إشراف ملائم من الإدارة العميا يوافق سياستو المبدأ الرابع 
  :س والإدارة العميا، استعمال الأعمال التي تقوم بيا ينبغي عمى المجمالمبدأ الخامس

 ؛وظيفة المراجعة الداخمية والمراجعين الخارجيين ووظائف الرقابة الداخمية
 :ت مع ثقافة افآالمك ضمان ملائمة ممارسات وسياسات عمى المصرف المبدأ السادس

 ؛محيط الرقابةالمؤسسات المصرفية ومع الأىداف الإستراتجية الطويمة الأجل ،وكذلك 
 :؛ينبغي إدارة المصرف وفق أسموب شفاف المبدأ السابع 
 :ينبغي عمى المجمس والإدارة العميا فيم الييكل التشغيمي لممصرف من  المبدأ الثامن

 .ام بالعمل وفق بيئة قانونية معينخلال مدى الالتز 
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 ةمفاهيم عامة حول الرقابة الداخميالمحور الثاني :  -3
يمكــن تعريــف الرقابــة الداخميــة بأنيــا العمميــة التــي : المصرفيةمفهوم الرقابة الداخمية  3-1

ؤسسة لمراقبة ومتابعـة مسـتوى ، المــديرون والمستخدمون في المالإدارةيضــطمع بيــا مجمــس 
 ,Najaar, 2014) .بيـاوالتشـريعات المعمـول  بـالقوانين الالتزامداء والفعاليـة وذلـك فـي ظـل الأ

p. 82) ، ويتضح أن نظام الرقابة الداخمية ىو أحد مكونات النظام المالي في البنك, ويعتمد
بالموضوعية  الاتصافعميو بدرجة كبيرة وتنسيق الشؤون المالية والمحاسبية لكونو يضمن ليا 

 (Ahmed Farwana, 2019, p. 164) والشفافية وذلك بعد مراجعتيا وتدقيقيا.
لتي تمكن البنك من تصحيح تعرف بأنيا مجموعة السياسات والنظم والتعميمات ا كما

 ربح ممكن., وكذا تقييم أداء الوحدات المختمفة بيا, بيدف تحقيق أقصى الأوضاع
(Boukadoum & Amora, 2018, p. 71). 

تشتمل وثيقة المبادئ الأساسية  مبادئ الرقابة الداخمية الصادرة عن لجنة بازل: 3-2 
مبدأ  52عمى  5002والتي تم تنقيحيا في لمرقابة المصرفية الفعالة الصادرة عن لجنة بازل 

 Mohsen Al-Rubaie & Abdul Hussein)أساسيا موزعا عمى ستة أقسام  رئيسة وىي: 
Radi, 2012, p. 84) 

  حيث يجب أن يكون لكل (8رقابة مصرفية فعالة. المبدأ ) لضمانالشروط المسبقة :
دارة مستقمة  فضلا عن توفر الموارد المالية ووجود مؤسسة مسؤوليات  واىداف واضحة, وا 

 اطار قانوني, ونظام لتبادل المعمومات مبني عمى الثقة بين المؤسسة والمراقبين.
 ( 2-5عممية اصدار التراخيص والييكمة. المبدأ) يجب تحديد الانشطة المسموح بيا :

لاق كممة بنك عمى المؤسسة الا اذا كانت , وعدم اطالرقابيلممؤسسات التي تخضع لمنظام 
 (Al-Matarneh, 2006, p. 164) تمارس فعلا العمل المصرفي.

  يجب ان يقوم المراقبون المصرفيون  (82-2ومتطمباتيا. المبدأ ) التحذيريةأنظمة الرقابة :
ومكوناتو ومدى قدرتو عمى امتصاص الخسائر بتحديد الحد الادنى لمتطمبات رأس المال 

 .والعمل عمى استقلالية النظام الرقابي
   يجب ان تجمع الرقابة البنكية (50-82)الرقابة المصرفية المستمرة. المبدأ أساليب :

دارة البنك  لوجود اتصابين الرقابة الداخمية والخارجية, بالإضافة الى  مستمر بين المراقبون وا 
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دراية بكافة اعمالو واستخدام وسائل تجميع وفحص لمتقارير والنتائج  وان يكون عمى
 (Laeraaf, 2013, pp. 79 - 80) الإحصائية.

  ن يحتفظ كل بنك بسجلات كافية عن : يجب أ(58). المبدأ المعموماتمتطمبات
نظرة ثاقبة حول الوضع المالي لمبنك وكذا السياسات المحاسبية وتطبيقاتيا لمحصول عمى 

 التأكد من نشر ميزانيتو بصورة منتظمة.
  يجب أن تتوفر لممراقبين المصرفيين السمطات (55) لممراقبين. المبدأ الرسميةالسمطات :

 الرسمية التي تمكنيم من اتخاذ الاجراءات التصحيحية الكافية.
  ( 52-52العمل المصرفي عبر الحدود. المبدأ) : يجب ان يطبق  المراقبون  رقابة

 عالمية موحدة لمعمل المصرفي عمى النطاق العالمي.
بع أىمية الرقابة الداخمية من أىمية الدور الذي نتالمصرفية: همية الرقابة الداخمية أ 3-3 

لمختمف الدول حيث تخدم ىذه المصارف عدة فئات  الاقتصاديةتمعبو ىذه الأخيرة في الحياة 
حسن وجو, من مساىمين ومودعين وعملاء أتيميا استمرارية المصرف في نشاطاتو عمى 

وتظير أىمية الرقابة من خلال الدور ، الممثمة أساسا في البنك المركزي النقديةوكذا السمطات 
وتحديد الميم الذي تؤديو عمى كافة مجالات العمل لضمان وسلامة تحقيق الأىداف المخططة 

كما تعمل عمى اكتشاف الأخطاء والعمل عمى تصحيحيا ومحاولة منعيا ، انحرافاتيا ومعالجتيا
ات داخل المنشآت عن طريق قبل وقوعيا بالإضافة إلى ذلك تقوم بإلقاء الضوء عمى الإيجابي

, يم الأداء لمعاممين داخل المنشأةاكتشاف الكفاءات الإدارية والتشغيمية وذلك من خلال تقي
وبالتالي تقدير المجتيدين من خلال الحوافز المادية والمعنوية, مما يدفعيم الى زيادة الانتماء 

 Fahd)الإدارة.  والإتقان في العمل وذلك لموصول إلى الأىداف الموضوعة من قبل
Muhammad, 2017, pp. 26 - 27) والمحافظة  وحماية أصول، كما يعمل البنك على

 .Azhar & Emad, 2002, p) .التأكد من نوعية المعموماتو عمييا والمساىمة في تنميتيا, 
204)  
 الدراسة الميدانيةالمحور الثالث :-4
، موضوع الدراسة حول الأسئمة من مجموعة بيا توزيع استبانةتم أداة الدراسة:  تقديم 4-1
البيانات  لتحميل تستعمل لإحصائية التيا إحدى الأساليب باستخدام الدراسة ىذه إنجاز وتم

 .Spssالإحصائية المتمثل في برنامج  والمعالجات
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 التي الدراسة عناصر ىذا الجزء خلال من نستعرض :ومنهجية الدراسةمكونات    4-2
 الدراسة محل الدراسة، والجزء في مجتمع مع الموضوع، ممثمة ملاءمتيا عمى بناء اختيرت
 العينة.  في والمتمثل

 منيجاستخدام ال تم الدراسة أىداف تحقيق أجل : منمصادر البيانات و الدراسة منهج 
 أثر عمى التعرف ، بغرضأدوات المنيج المسحي من بأنو عرفذي يوال الوصفي التحميمي
 نوعين بالاعتماد عمى ، وذلكتفعيل الرقابة الداخمية في  الحوكمة المصرفية تطبيق مبادئ 

 البيانات. من أساسيين
 تجميع الدراسة، لغرض مجتمع عمى وتوزيعيا الدراسة استبانة إعداد تم الأولية: البيانات -

الاختبارات و  Spssبرنامج الإحصاء  ستخداموا البحث اللازمة حول موضوع المعمومات
 .الدراسة موضوع قيمة، ومؤشرات تدعم ذات لدلالات الوصول بيدف المناسبة الإحصائية

 والأبحاث الانترنت واستخدام والدوريات الكتب مراجعة خلال من : وتتمالثانوية البيانات -
 .الدراسة ىذه إثراء في السابقة التي تساىم والدراسات

  :يمكن توضيح نموذج الدراسة من خلال الشكل التالي:نموذج الدراسة 
 : نموذج الدراسة(01الشكل رقم )

 
 من إعداد الباحثينالمصدر: 

( مجموعة من المتغيرات التابعة والمستقمة وذلك نظرا لطبيعة 08يمثل الشكل رقم )    
ينما المتغير التابع ، بمصرفيةالحوكمة المبادئ الدراسة، حيث تتمثل المتغيرات المستقمة في 

 .فيتمثل في الرقابة الداخمية

 

 مصرفيةمبادئ الحوكمة ال
 

                               

 المت ير المستقل

        

 دور ومسؤولية مجمس الإدارة

 العميا والمجان الإشرافيةدور الإدارة 

 الدور المراقبين الداخميين والخارجين

 الإفصاح والشفافية

 تطبيق سياسة المكاف ت والتعويضات
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  و مبنوك لالمديريات العامة الدراسة من مجموع إطارات  مجتمع يتكونوعينة الدراسة: مجتمع ،
 (:01)الجدول رقم                   .ة الدراسةيوضح عين، والجدول التالي استبانة  00قد تم توزيع 

 عينة الدراسة.
 الاستبيانات الصالحة للتحليل عدد الاستبيانات الموزعة العينة الرقم

01 BADR 10 08 

02 BNA 10 10 

03 CPA 10 06 

04 BEA 10 06 

 04 04 المجموع

 ينمن إعداد الباحث المصدر:
 معالجتها إحصائيا. و بيانات الاستبيان تفريغ 4-3
 :التالي النحو عمى الاستبانة كما ذكرنا سالفا وكان ذلك إعداد تم أداة الدراسة: 
 والمعمومات . البيانات جمع في استخداميا أجل من أولية استبانة إعداد -
 النصح  والإرشاد بتقديم بدورىم قاموا والذين المحكمين من مجموعة عمى الاستبانة عرض -

 . يمزم ما وحذف وتعديل
 يناسب . ما حسب وتعديل للاستبانة أولية ميدانية اختباريو دراسة إجراء -
  لمدراسة. اللازمة البيانات لجمع العينة أفراد جميع عمى الاستبانة توزيع -

الأولى تتكون من البيانات  ةولقد تم تقسيم الاستبانة إلى ثلاثة مجموعات: المجموع   
، أما الحوكمة المصرفيةوالمجموعة الثانية تتناول مبادئ  لعينة الدراسة, الشخصية

         .في الرقابة الداخميةالمجموعة الثالثة فتمثل 
 كالتالي فقراتيا وثبات صدق من تأكدال  تم الاستبيان: وثبات صدق:  
 الاتساق  طريق الاستبيان عن  فقرات صدق من التأكد تم الاستبيان. فقرات صدق

الداخمي والبنائي من خلال استخدم كل من معامل الارتباط سيبرمان فيما يخص الاتساق 
 الداخمي وكذا معامل الارتباط بيرسون بالنسبة للاتساق البنائي. 

 تم التحقق من الثبات بطريقة معامل الثبات )الاستبانة:  فقرات ثباتAlpha 
Cronbachام الباحثين بإجراء اختبار مدى الاتساق الداخمي لفقرات المقياس، حيث ثم (، إذ ق

 قد بمغ ألفا كرونباخ و  ،(Alpha Cronbachتقييم تماسك المقياس بحساب معامل الثبات )
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% وىي نسبة ثبات ممتازة لأداة الدراسة. وىذا ما يوضحو 92، أي 0.920لمدراسة ككل 
      : (02الجدول رقم )

 (Alpha Cronbach: معامل الثبات )(02رقم )الجدول 
 

 
  Spssعمى مخرجات البرنامج الإحصائي بالاعتماد من إعداد الباحثين :المصدر

 اختبار الفرضيات وتحميمها. 4-4
 أجزاء لتحميل المستعمل T Test One Sampleالواحدة  لمعينةT اختبار  استخدام تم لقد

 فرضية عمى لاختبار كل Tوقيمة  ، 95%ثقة وبمستوى 0.02دلالة  مستوى الاستبيان، عند
 واختبار تحميل الانحدار البسيط بيرسون اختبار معامل ارتباط حدى. بالإضافة إلى استخدام

 لإيجاد العلاقة بين متغيرات الدراسة. R2ومعامل التحديد 
  الفرعية الأولىالفرضية: H0 دلالة إحصائية عند المستوى المعنوي  يوجد أثر ذو: لا

0.05≥ α  يل الرقابة الداخمية تفع في دور ومسؤولية مجمس الإدارةبين. 
لاختبار ىذه الفرضية تم استخدام معامل الارتباط بيرسون واختبار تحميل الانحدار    

والجدول  .لمتحقق من وجود أثر لدور ومسؤولية الإدارة وتفعيل الرقابة الداخمية  البسيط
 :   الاختبارنتائج الموالي يوضح 

 فرعي الأولىالنتائج اختبار الفرضية  (:03الجدول رقم )

 T اختبار البيان
معامل 

 R الارتباط

 معامل التحديد

R² 
F المحسوبة 

مستوى 

 المعنوية

دور ومسؤولية مجمس الإدارة أثر 
 73708 131.8 73370 731.0 33811 تفعيل الرقابة الداخمية في

  Spss: من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائيالمصدر
 0.107بمغ  R²وبمعامل تحديد  R=0.327بمغ معامل الارتباط  ، 00الجدول  من خلال

تطبيق مبدأ دور ومسؤولية مجمس يَحُدىا  تفعيل الرقابة الداخمية% من 80.1أي أن ما قيمتو 
دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة غير وىي  2.221المحسوبة  F ، كما بمغت قيمةالإدارة 

(α≤0.05( وبما أن قيمة المستوى المعنوي ،)Sig )أكبر ( 0.02من قيمةα= ،)نرفض 
مبدأ دور لتطبيق إحصائية  يوجد أثر ذو دلالةلاالقائمة:  عدمفرضية ال قبلون فرضية البديمةال

 .تفعيل الرقابة الداخميةفي  ومسؤولية مجمس الإدارة

  عا ل أ فا ك ونباخ عدد   فق  ت

84 9.030 
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  الفرعية الثانيةالفرضية :H0 دلالة إحصائية عند المستوى المعنوي  يوجدأثر ذو: لا
0.05≥ α  فيلتابعة لها دور الإدارة العميا والمجان الاشرافية المختصة ا مبدأبين تطبيق 

 .الداخميةتفعيل الرقابة 
لاختبار ىذه الفرضية تم استخدام معامل الارتباط بيرسون واختبار تحميل الانحدار البسيط 

 :                         حقق من قبول أو رفض الفرضيةلمت
 الفرعية الثانيةنتائج اختبار الفرضية (: 04الجدول رقم )

 T اختبار البيان
معامل 

 R الارتباط

معامل 

 R² التحديد

F 

 المحسوبة

مستوى 

 المعنوية

أثر مبدأ دور الادارة العميا والمجان 
 73777 531.5. 7..73 .7383 03101 تفعيل الرقابة الداخمية فيالاشرافية 

 Spssمن إعداد الباحثين بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  المصدر:
أثر ذو دلالة إحصائية جود و حيث أظير  نتائج التحميل الإحصائي 02يوضح الجدول    

، إذ بمغ لمبدأ دور الادارة العميا والمجان الإشرافية المختصة التابعة ليا و تفعيل الرقابة الداخمية
% من 66أي أن ما قيمتو  0.660بمغ   R²وبمعامل تحديد R=0.812معامل الارتباط 

والمجان الاشرافية  المختصة التابعة  العمياتطبيق مبدأ دور الادارة  يَحُدىا تفعيل الرقابة الداخمية
وىي دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة  20.229المحسوبة  F ، كما بمغت قيمةليا 

(α≤0.05( وبما أن قيمة المستوى المعنوي ،)Sig( أقل من قيمة )α= 0.05 نرفض ،)
مبدأ دور ق لتطبي إحصائية : يوجد أثر ذو دلالةفرضية العدم ونقبل الفرضية البديمة القائمة

وىذا ما  .تفعيل الرقابة الداخمية فيالاشرافية المختصة التابعة لها  الادارة العميا والمجان
 يمكن التعبير عنيا بمعادلة الانحدار البسيط كالآتي:

Y2=α + β.x2 + ei   Y2= 1.954 + 0.511x2 
  :الفرضية الفرعية الثالثةH0 دلالة إحصائية عند المستوى المعنوي  يوجد أثر ذو: لا

0.05≥ α  ة الداخميةتفعيل الرقاب فيالمراقبين الداخميين والخارجيين بين تطبيق مبدأ دور. 
لاختبار ىذه الفرضية تم استخدام معامل الارتباط بيرسون واختبار تحميل الانحدار البسيط 

 نتائج:  والجدول الموالي يوضح  لمتحقق من قبول أو رفض الفرضية .
 

                        
 : نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثالثة(50الجدول رقم )
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 T اختبار البيان
معامل 

 R الارتباط

 معامل التحديد

R² 

F 

 المحسوبة

مستوى 

 المعنوية

أثر مبدأ دور المراقبين الداخميين 
 73777 73.05. .73.5 73873 03757 تفعيل الرقابة الداخمية فيوالخارجيين 

 Spss: من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر
تطبيق مبدأ دور المراقبين الداخميين والخارجيين و تفعيل الرقابة أثر  (02) الجدوليوضح   

أي أن ما  0.642بمغ   R²وبمعامل تحديد R=0.801، إذ بمغ معامل الارتباط  ،الداخمية
يَحُدىا تطبيق مبدأ دور المراقبين الداخميين  تفعيل الرقابة الداخمية% من 64.2قيمتو 

وىي دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 20.501المحسوبة  F والخارجيين ، كما بمغت قيمة
(α≤0.05( وبما أن قيمة المستوى المعنوي ،)Sig( أقل من قيمة )0.02α= نرفض فرضية ،)

لتطبيق مبدأ دور المراقبين  إحصائية : يوجد أثر ذو دلالةقبل الفرضية البديمة القائمةالعدم ون
وىذا ما يمكن  .حسب متطمبات لجنة بازل  الداخميةتفعيل الرقابة  فياخميين والخارجيين الد

 التعبير عنيا بمعادلة الانحدار البسيط كالآتي:
Y3=α + β.x3 + ei   Y3= 2.062 + 0.461x3 

  :الفرضية الفرعية الرابعةH0 دلالة إحصائية عند المستوى المعنوي  يوجد أثر ذو: لا
0.05≥ α تفعيل الرقابة الداخمية فين تطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية بي. 

ىذه الفرضية تم استخدام معامل الارتباط بيرسون واختبار تحميل الانحدار البسيط لاختبار 
               نتائج:                        والجدول الموالي يوضح  ،الفرضيةلمتحقق من قبول أو رفض 

 الفرعية الرابعة: نتائج اختبار الفرضية (06الجدول رقم )
 T اختبار البيان

معامل 

 R الارتباط

 معامل التحديد

R² 
F المحسوبة 

مستوى 

 المعنوية

 فيأثر مبدأ الإفصاح والشفافية 
 73777 .5351. ..735 73.81 53551 تفعيل الرقابة الداخمية

 .Spssمن إعداد الباحثين بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  المصدر:
، إذ بمغ  ،و تفعيل الرقابة الداخمية دأ الإفصاح والشفافيةتطبيق مبأثر  01 الجدوليوضح     

% من 46.6أي أن ما قيمتو  0.466بمغ   R²وبمعامل تحديد R=0.683معامل الارتباط 
المحسوبة  F ، كما بمغت قيمة الإفصاح والشفافية   يَحُدىا تطبيق مبدأ تفعيل الرقابة الداخمية

(، وبما أن قيمة المستوى المعنوي α≤0.05وىي دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )50.022
(Sig( أقل من قيمة )0.02α=نرفض فرضية العدم ونقبل الفرضية الب ،)يوجد ديمة القائمة :
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تفعيل الرقابة االداخمية حسب  فيالإفصاح والشفافية لتطبيق مبدأ  إحصائية أثر ذو دلالة
 وىذا ما يمكن التعبير عنيا بمعادلة الانحدار البسيط كالآتي: .متطمبات لجنة بازل 

Y4=α + β.x4 + ei   Y4= 1. 445 + 0.618x4 
  الفرعية الخامسةالفرضية :H0 دلالة إحصائية عند المستوى المعنوي  أثر ذويوجد : لا

0.05≥ α  الداخمية  تفعيل الرقابة في سياسة المكاف ت والتعويضاتبين تطبيق. 
لاختبار ىذه الفرضية تم استخدام معامل الارتباط بيرسون واختبار تحميل الانحدار البسيط 

 نتائج:                         والجدول الموالي يوضح  ،لمتحقق من قبول أو رفض الفرضية
 الفرعية الخامسة: نتائج اختبار الفرضية (07الجدول رقم )

 T اختبار البيان
معامل 

 R الارتباط

معامل 

 R² التحديد

F 

 المحسوبة

مستوى 

 المعنوية

أثر مبدأ تطبيق سياسة المكاف ت 
 73850 73730 7373 ..73 73317 تفعيل الرقابة الداخمية فيوالتعويضات 

 Spssمن إعداد الباحثين بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  المصدر:
، و تفعيل الرقابة الداخمية آت والتعويضاتدأ سياسة المكافتطبيق مبأثر  )01(يوضح الجدول 

% من 1أي أن ما قيمتو  0.01بمغ   R²وبمعامل تحديد R=0.25إذ بمغ معامل الارتباط 
 F ، كما بمغت قيمة المكافآت والتعويضاتيَحُدىا تطبيق مبدأ دور  تفعيل الرقابة الداخمية

(، وبما أن قيمة α≤0.05دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )غير وىي  0.081المحسوبة 
نرفض الفرضية البديمة ونقبل فرضية (، =0.02α( أقل من قيمة )Sigالمستوى المعنوي )

تفعيل  في سياسة المكاف ت والتعويضاتلتطبيق  إحصائية ذو دلالة ريوجد أثلا: القائمة العدم
 .الداخميةالرقابة 

  :الفرضية الرئيسيةH0: 0.05دلالة إحصائية عند المستوى المعنوي  يوجد أثر ذو لا≥ α ن بي
 تفعيل الرقابة الداخمية. و حسب متطمبات لجنة بازل تطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية

معامل الارتباط بيرسون واختبار تحميل الانحدار البسيط  استخداملاختبار ىذه الفرضية تم 
والجدول الموالي  لمتحقق من وجود أثر لتطبيق الحوكمة المصرفية في تفعيل الرقابة الداخمية.

 :نتائج الإختباريوضح 
 
 

 نتائج اختبار الفرضية الرئيسية (:08الجدول رقم )
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 اختبار البيان

T 

معامل 

 R الارتباط

 التحديدمعامل 

R² 
F المحسوبة 

مستوى 

 المعنوية

تفعيل  فيأثر تطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية 
 73777 .330.. 2.349 0.840 0.916 الرقابة الداخمية حسب متطمبات لجنة بازل

  Spss: من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائيالمصدر
حيث  المصرفية  في تفعيل الرقابة الداخمية ،الحوكمة مبادئ أثر  (09)الجدول  يوضح

الحوكمة المصرفية  في أظيرت نتائج التحميل الإحصائي وجود أثر ذو دلالة إحصائية لمبادئ 
 0.840بمغ  R² وبمعامل تحديد R=0.916، إذ بمغ معامل الارتباط تفعيل الرقابة الداخمية 

يَحُدىا تطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية، % من تفعيل الرقابة الداخمية  10أي أن ما قيمتو 
(، α≤0.05وىي دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) 25.176المحسوبة  Fكما بمغت قيمة 

(، نرفض الفرضية الصفرية α= 0.05( أقل من قيمة )Sigوبما أن قيمة المستوى المعنوي )
الحوكمة يق مبادئ لتطب دلالة إحصائية يوجد أثر ذو ونقبل الفرضية البديمة القائمة: 

. وىذا ما يمكن التعبير عنيا تفعيل الرقابة الداخمية و حسب متطمبات لجنة بازل المصرفية
 بمعادلة الانحدار البسيط كالآتي:

Y=α + β1.x1 + β2.x2+ β3.x3+ β4.x4+ β5.x5+ ei 

Y=1.159 - 0.92.x1 + 1.56.x2+ 0.33.x3+ 0.278.x4+ 0.28.x5+ ei 

سعت لجنة بازل  الى اصدار مبادئ ومعايير خاصة بحوكمة المؤسسات  لقد الخاتمة: -5
ومنيا إحكام الرقابة  المصرفية, في سبيل تعزيز الممارسات السميمة داخل المنظومة المصرفية

الداخمية, ولا يتأتى ىذا إلا بوجود عناصر أساسية حتى تكون فعالة وتتمخص في الشفافية 
يير الدولية والنيوض بمستوى العنصر البشري من خلال وتوافر المعمومات وتطبيق المعا

ولقد تم التركيز في ىذه الدراسة عمى الدور الذي تمعبو الحوكمة  ،التدريب المستمر والفعال
المصرفية في تفعيل الرقابة الداخمية, وعمى ضوء ذلك تم الخروج بمجموعة من النتائج 

 والتوصيات:
  توصمنا الى النتائج التالية:من خلال الدراسة : النتائج 5-1
  ان دور ومسؤولية مجمس الإدارة لم يكن لو التأثير المرجو منو وذلك لعدم توفير ىيكل

تنظمي واضح يحدد نقاط السمطة والمسؤولية ويعمل في اطار أنظمة وقوانين يحدد الفاعمين 
 ؛بادئ لجنة بازل لمرقابة الداخميةفي تكريس م
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  مبدأ  دور الادارة العميا والمجان الاشرافية المختصة التابعة ليا من خلال ممارسة بروز
    ؛ي البنك أو الذين ينفذون الاعمالالمساءلة و الذي يقضي بمحاسبة الذين يتخذون القرارات ف

  إن دور المدققين الداخميين والخارجيين يعد حيويا في حوكمة المصارف حيث يعمل عمى
 ؛من خلال تقييم الرقابة الداخمية جمس الإدارة والإدارة العمياتعزيز كفاءة م

 موضوعية في اجراءات ان تطبيق مبدأ الافصاح والشفافية من شأنو ضمان النزاىة وال
 ؛إدارة البنك

 ز مدراء العادل لم يحفصحيح و الشكل التطبيق سياسة المكافآت والتعويضات ب عدم إن
 .بة الداخميةلمعمل عمى تفعيل الرقا الأخرىينوالموظفين الأساسين الإدارة العميا 

 التوصيات :  5-2
  ؛الحوكمة المصرفية مبادئالعنصر البشري وتوعيتو بأىمية تطبيق  تكوينالتأكيد عمى 
  ؛ائدة في مجال الحوكمة المصرفيةالاستفادة من تجارب الدول الر 
  ؛بفتح الباب لمقطاع الخاصمن المنافسة بين البنوك التجارية جو خمق 
  ؛البنوك بتطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية التزاممتابعة البنك المركزي مدى 
 حث البنوك عمى توسيع ودعم الشفافية والإفصاح عن المعمومات والبيانات. 
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