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هذفج هزِ انذساست إنً انخعشف عهً يذي فعانٍت انًششوعاث انصغٍشة فً ححقٍق       

وانخحهٍهً يٍ  انىصفً عهى انًُهج الاعخًاد حى يشكهت انذساست عهى الإجابت ولأجمأهذافها، 

وححهٍهها بىاسطت  الاسخبٍاٌ، بإسخخذاو انبٍاَاث وانًعهىياث يٍ عٍُت انذساست خلال جًع

، خهصج انذساست إنى َخائج عذٌذة، يٍ (SPSS)انحزيت الإحصائٍت نهعهىو الإجخًاعٍت 

 أٌ يشاسكت انعايهٍٍ فً وضع انخطط حزٌذ يٍ فشص ححقٍق سبحٍت نهًششوعاثضًُها 

  .انصغٍشة

  انًششوعاث انخذيٍت، انًششوعاث انحشفٍت، يششوعاث الأسش انًُخجت لمات المفتاحية: الك

 JEL  :XN1،  XN2تصنيف 

 

Abstract:  

     This study aimed to know the effectiveness of small projects in 

achieving their objectives. For replying to the problem of the study, 

descriptive analytical method has been used to collect data from the 

selected sample by using SPSS. The study concluded to some findings, 

such as participation of employees in setting the small projects plans 

increasing opportunities of achieving the profitability.  

Keywords: Services projects; handiwork projects & productive 

families projects  

JEL classification code : XN1, XN2 

 

 ،د. حسابو أحمد حسابو: المؤلف المرسل
hassabo2007@gmail.com: لالإيمي

 
 

 

mailto:hassabo2007@gmail.com
mailto:hassabo2007@gmail.com


 حسابو أحمد حسابو  .د   ……دور المشروعات الصغيرة فى تحقيق الربحية
 

2 

تعتبر المشروعات الصغيرة من المرتكزات الاقتصادية اليامة لكافة  :مقدمةال -1
دة الفقر الحد من البطالة وتخفيف ح دول العالم المتقدمة والنامية، حيث أنيا تيدف إلي

مباشرة في  نيا تساىم بصورة مباشرة وغيرأعمي  لمشرائح الضعيفة في المجتمع، فضلً 
تعمل المشروعات الصغيرة فى مختمف القطاعات كالزراعية ، و تنمية الاقتصاد القومي

إىتمت حكومة السودان بالمشروعات  والغذائية وقطاع الخدمات والقطاع التجارى.
يد من الأليات لتنمية الدخل والتقميل من حدة الفقر، ويعمل الصغيرة وأنشأت ليا العد

بنك الإدخار لمتنمية الإجتماعية فى إصدار السياسات التمويمية بتحديد السقوف 
 % من إجمالى تمويل المصارف لمطبقات محدودة الدخل.   10الإئتمانية 

 يمكن طرح إشكالية الدراسة فى السؤال التالى: شكالية الدراسة:إ -1-1
بنك الإدخار لمتنمية  دور المشروعات الصغيرة في تحقيق الربحية من وجهة نظر عملاءما 

 ؟الإجتماعية، فرع كوستى
 :التالية الفرضيات اختبار خلل من راسةالد إشكالية معالجة تمت الأسئمة الفرعية:

التخطيط العممي لإنشاء المشروع الصغير وتحقيق الربحية من وجية ما علقة   -
 مصرف الإدخار لمتنمية الإجتماعية. نظر عملء

تحقيق الربحية من وجية نظر فى  الصغير رقابة وتقيم عمميات المشروع ما دور -
 عملء مصرف الإدخار لمتنمية الإجتماعية.

تحقيق الصغير فى  جودة وتسويق منتجات المشروع إلى أى مدى يمكن أن تساىم -
 الإجتماعيةة الربحية من وجية نظر عملء مصرف الإدخار لمتنمي

توجد علقة ذات دلالة إحصائية بين المشروعات الصغيرة وتحقيق الربحية ة الرئيسة: الفرضي
 ، فرع كوستىلمتنمية الإجتماعيةمن وجية عملء بنك الإدخار 

 تمت معالجة إشكالية الدراسة من خلل إختبار الفرضيات التالية:الفرضيات الفرعية: 
ية بين التخطيط العممي لإنشاء المشروع الصغير توجد علقة ذات دلالة احصائ -

 .من وجية نظر عملء مصرف الإدخار لمتنمية الإجتماعية وتحقيق الربحية
وتحقيق  رقابة وتقيم عمميات المشروعتوجد علقة ذات دلالة احصائية بين  -

 .من وجية نظر عملء مصرف الإدخار لمتنمية الإجتماعيةالربحية 
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المشروع وتحقيق جودة وتسويق منتجات احصائية بين  توجد علقة ذات دلالة -
 .من وجية نظر عملء مصرف الإدخار لمتنمية الإجتماعية الربحية

 تيدف الدراسة إلى:أهداف الدراسة:  -1-2
التعرف عمي فعالية وجودة المشروعات الصغيرة في تحقيق أىدافيا، من خلل  -

 تنفيذ الخطط المرسومة.
تواجو المشروعات الصغيرة وتعمل في الحد من  عمي أىم المعوقات التي الكشف -

 ىدافيا.أتحقيق 
التعرف عمي دور بنك الادخار والتنمية الاجتماعية )فرع كوستي( في تمويل  -

 المشاريع الصغيرة.
وجيات نظر عملء مصرف الادخار والمستفيدين من التمويل في لكشف عن ا -

 تماعي.تحقيق الربحية من المشروعات الصغيرة ذات البعد الاج
 ًَىرج انذساست -01انشكم 

 
 انًصذس: إعذاد انباحث يٍ يخغٍشاث انذساست.

إلى دراسة وتقييم تجربة  (2019)عبد الله، دراسة ىدفت  الدراسات السابقة: -1-3
تنمية المشروعات الصغيرة فى تنمي المرأة بولاية البحر الأحمر)السودان(، بإعتبارىا 

مجال بالولاية. خمصت الدراسة إلى نتائج من واحدة من التجارب الرائدة فى ىذا ال
 ضمنيا

% 90أن إلتزام النساء بالسداد أعل من الرجال فى المشروعات محل الدراسة وتجاوزت بين  
ج المتكاممة فى تنمية م%، وأوصت الدراسة بتوصيات أبرزىا ضرورة الإىتمام بالبرا79و 

جتماعياً و  المشروعات الصغيرة النسوية نتشارىا جغرافياً لتغطية أغمب المجتمعات إقتصادياً وا  ا 
 الريفية والحضرية.

في  مشروعات الصغيرة والمتوسطةال إلى عكس دور (2011)مقري ويحياوي، دفت دراسة ى
تحميل واقع سوق العمل في  إلىىذه الورقة لذلك ىدفت خمق الوظائف ومكافحة البطالة، 
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ات، ثم التعريف بمفيوم المشروعات الصغيرة البمدان العربية والوقوف عمى أىم الفرص والمعوق
عرض أىم التحديات التي تواجو تنمية ىذه و  والمتوسطة وأىميتيا بالنسبة لمدول العربية

وأخيرا صياغة توصيات بخصوص السياسات اللزمة لمرافقة ىذه المشروعات  ،المشروعات
 الدول العربية.لتنميتيا وتفعيميا وتعظيم دورىا في التشغيل وخمق فرص العمل في 

إلي فحص فعالية فمسفة ( Manase Yang Laki Lobojo, 2008)دراسة ىدفت 
استراتيجية تنمية المجتمع التشاركية كوسيمة فنية لمتخطيط التنموي، من خلل دراسة حالة 

توصمت . مشروع المياه والصرف الصحي لمعسكر النازحين بجبل أولياء )ولاية الخرطوم(
مشاركة مجتمع معسكر النازحين بجبل أولياء في تنفيذ المشروع من أبرزىا  الدراسة إلي نتائج

دارة طممبات المياه،  أوصت الدراسة بضرورة تبني نموذج و من خلل حفر المراحيض وا 
وكأداة فاعمة لتطوير قدرات المستفيدين من  ،المشاركة المجتمعية كوسيمة لاستمرارية المشروع

 مشروعات التنمية.
إلي التعرف عمي الجانب الاداري لممشاريع ومدي  (2005،سعاد سيد أحمد،) دراسة ىدفت
عمي دراسة وتحميل  مساىمتيا في الحد من مشكمة البطالة في السودان، بالتركيز امكانية

مشاريع الأسر المنتجة. توصمت الدراسة إلي نتائج أىميا أن حجم التمويل لو أثر كبير في 
، وأن المتابعة الدورية ليذه المشاريع والتقويم الميداني المستمر استمرارية المشروعات الصغيرة

منيا: ضرورة تأسيس توصيات ليا أثر كبير في نجاح المشروعات. خمصت الدراسة إلي 
 .شبكة اتصالات وتوفير أجيزة معموماتية بيدف معرفة بيانات الفرص المتاحة للستثمار

رة مجال اىتمام العديد من أصبحت المشروعات الصغيالمشروعات الصغيرة:  -2
الدول والمجتمعات في الوقت الحاضر، ذلك نظراً لمنتائج التي حققتيا ىذه المشروعات 

الاقتصاد القومي والتنمية القومية ليذه الدول، فضل عن الحد من  ومساىمتيا في
استيعاب العديد من القوي البشرية بمختمف تخصصاتيم  مشكمة البطالة من خلل

 عن آليات لدعم ىذه المشروعات بيدف انجاحيا. ، جعمت تمك الدول البحثومياراتيم
وزارة الصناعة السودانية بأنو ينطوي  وعرفت: تعريفات المشروع الصغير  -2-1

موقع  )عمال فقط  10عمي صناعات لا يقل حجم العمال الذين يعممون فيو عن 
ظمة العمل الدولية عرفتو منكما  (،2013، نترنتلإوزارة الصناعة السودانية عمي ا

المشروع المتوسط يعمل فيو ما بين و  عمال 10نو أي مشروع يعمل فيو أقل من أب
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منظمة )عاملً  100عاملً، أما المشروع الكبير يعمل فيو ما يزيد عن  99إلي  10
عرفتو الغرفة التجارية السعودية بأنو تمك  من جية أخرى، (2008، العمل الدولية

عاملً، و يكون حجم رأسماليا أقل من  20يد عدد عاممييا عن المنشأة التي لا يز 
منتدي الرياض الاقتصادي  )سعودي  ريال 5مميون ريال سعودي ولا تزيد مبيعاتيا عن 

 .ه(1424، نحو تنمية مستدامة
التنمية  في اً ميم اً لمشاريع الصغيرة دور تمعب ا أهمية المشروع الصغير:  -2-2

خمق و ا تقدم إضافة لمناتج المحمي لأني مة البطالة،في التقميل من مشكو  الاقتصادية
تأسيس لتمكين الشباب فى دعم و المشروعات الصغيرة كما تساىم  عمل،لمفرص 
مى إيجاد بيئة تنافسية مستقبلً، لذلك ينبغى عمى الحكومات العمل ع المينية محياتي

، تاريخ الزيارة  jawab.com/24192-https://soalكاممة ومنع الاحتكار
عمي زيادة دخول الأفراد وزيادة المشروعات الصغيرة تعمل . 30/01/2022

زيادة في الأرباح، بحيث تستخدم جزءاً من ىذه تنتج عنيا معدلات استثماراتيم 
 ، والذىالأرباح في متابعة تنفيذ المشروعات الصغيرة والجزء الفائض يتم ادخاره

موقع )زيادة معدلات الرفاىية الاجتماعية للأفراد والمجتمعات ينعكس إيجاباً عمى 
 .(26/01/2014منال الإلكتروني، تاريخ الدخول 

 مساهمة المشروعات الصغيرة في تشغيل العمالة لبعض دول العالم - 01جدول ال

 
 شكمة البطالة في ، دور المشروعات الصغيرة في الحد من م(2010)ممدوح الزيات،  المصدر:

 .التطبيقية الخاصة  الأردن، جامعة العموم
تواجو المشروعات الصغيرة في  المشروعات الصغيرة: نجاح معوقات   -2-3

 نجاحيا وتطورىا الدول النامية العديد من المشاكل والمعوقات، تقف حجر عثرة دون
 ، كمااتعوقحقيق الربحية والمساىمة في الاقتصاد القومي، ومن أبرز ىذه المتو 

  :(2012،رمانة ،ماىر) يراىا

https://soal-jawab.com/24192
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عدم رغبة الكثير من الشباب من خريجي الجامعات والمعاىد العميا، في العمل  -
 وتفضيميم لمعمل في المكاتب. الميداني والحقول

عدم توفر الاستقرار والأمان الوظيفي، الأمر الذي يجعل الكثيرين من العمال  -
 لحكومية أو مشروعات القطاع العام.والموظفين يفضمون العمل في المؤسسات ا

ندرة الموارد الطبيعية الأولية أحياناً وعدم قدرة المشروع عمي تخزينيا، مما يجعل  -
من الخارج، ينسحب معو تغيرات في أسعار  إستيرادىابعض المشروعات تمجأ إلي 

 صرف العممة المحمية مقابل العممة الصعبة التي استخدمت في الاستيراد.
ئتماني بسبب حداثة لإالتمويمية ونقص الضمانات والسجل االصعوبات  -

المشروعات الصغيرة، وبعض المشاكل الأخرى التي تصاحبيا في كل مراحل نموىا 
الأولي والفعمي، تجعل المؤسسات التمويمية تتردد وتتجنب أحياناً منحيا تمويلً 

 .لازماً 
ة والكبيرة إلي تيدف كل المشروعات الصغيرة والمتوسطربحية المشروعات:  -2-4

ىدف ، لكن لا يمكن أن تتحقق كفاءة أدائيالمحكم عمي ومقياساً  تحقيق الأرباح
والتي تتمثل في التخطيط  ،الربحية إلا من خلل قيام إدارة المشروع بوظائف الإدارة

ة لضمان استمراريتيا وبقائيا وءوالتنظيم والتنسيق والتوجيو والرقابة بصورة فعالة وكف
 نافسة الحادة.في سوق الم

: فى تحقيق الربحية مشروعات الصغيرةلقياس قدرة الالمؤشرات المالية  -2-5
تقيس قدرة عديدة مؤشرات المالية أن ىناك (، 2007،وليد ناجي )الحيالى،يرى 

 :ما يمي أبرزىاتحقيق الربحية،  فى أو المشروع المؤسسة
المشروع من  يعتمد ىذا المؤشر عمي ما ينتجو :مؤشر قياس الربحية لممشروع -

أرباح، دون النظر إلي جودة المنتج أو الخدمة التي يقدميا المشروع لمدولة أو 
أو  يمكن قياس الربحية من خلل قياس العائد عمي الاستثمار، و الجميور المستفيد

 قياس ىامش صافي الربح بعد استبعاد تكاليف الانتاج. من خلل
يتم قياس معدلات قدرة المشروع : وؤشر قياس قدرة المشروع بالوفاء بالتزاماتم -

بالوفاء بالتزاماتو المالية وجدولة القروض، طبقاً لتواريخ استحقاقيا مع مقارنة امكانية 
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المشروع ذو الفعالية المرتفعة والكفاءة ف ،المشروع من الحصول عمي العوائد
 المنخفضة لا يحقق الربحية المطموبة، لكنو يحقق فائدة وأىمية لممجتمع.

طبقاً ليذا المؤشر يتم مقارنة أصول  :شر قياس ىيكل رأس المال المستثمرمؤ   -
المشروع، والتي تتمثل في رأس المال القابل للستثمار مع التزاماتو الحالية 

  .والمستقبمية ومدي كفاءة رأس المال في تحقيق الالتزامات بيذه المتطمبات
 المدروسة الظاىرة فلوص الوصفي المنيج الباحث استخدم منهجية الدراسة: -3

بمتغيرات موضوع الدراسة )المشروعات الصغيرة والممارسات المحيطة  وتبرير الظروف
 عن تنبؤات لوضع محاولة في بين ىذه الظواىر العلقات تحديدبيدف والربحية(، 
من العينة المستيدفة،  والمعموماتالمتصمة، من خلل جمع البيانات  الأحداث

تم إستخدام المنيج ، كما (SPSS)صائية لمعموم الإجتماعية بإستخدام الحزمة الإح
 التاريخى من خلل إستعراض بعض الدراسات السابقة ذات العلقة بموضوع الدراسة.

البيانات الأولية من خلل إستخدام الإستبانة كأداة  تجميع تم البحث: دواتأ -3-1
تدرج من أعل وزن والذى يالخماسي )ليكرت( رئيسة، والتى تم تصميميا وفق مقياس 

( ليعكس مستوى 1(  ليعكس مستوى الإستجابة أوافق بشدة إلى أقل وزن )5)
( لتعكس مستويات أوافق، محايد 4،3،2الإستجابة لا أوافق بشدة، وبينيما الأوزان )

لجمع البيانات والمعمومات من العينة تم إستخدامو  كماولا أوافق بالترتيب، 
لبيانات الثانوية من المصادر والمراجع والتى تتمثل فى جمع ا بينما تم المستيدفة، 

ذات الصمة بموضوع الدراسة، فضلً عن مواقع  المحكمة العممية والرسائل الكتب
(، 3تحديد الوسط الفرضى )، وتم أيضاً (Internet)الشبكة الدولية لممعمومات 

ق أقل من ( أو أكثر يكون مقبولًا والذى يحق3بحيث أى فرض يحقق وسط حسابى )
 .( يكون مرفوضاً 3)
عميلً بنسبة  122تم اختيار عينة ميسرة من نتائج الدراسة الميدانية:  -4

من عملء بنك الإدخار لمتنمية  عميلً  3502% من مجتمع الدراسة المكون من 3.5
تمكن الباحث من م، لذلك 02/01/1985الإجتماعية )فرع كوستى( والذى أسس فى 

% من 100بنسبة فى أداة الدراسة )الإستبانات( و المفرغة الحصول عمي اجاباتيم 
 . العينة المستيدفة
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 أفراد العينة حسب النوع - 02جدول ال
 المجموع عدد الذكور عدد الإناث

53 78 122 

 إعداد الباحث من واقع بيانات الدراسة الميدانية. المصدر:
ل تعادل أكثر من حجم العينة أعله أن حجم العينة المستيدفة من الرجا 02الجدول  يبين

، لذلك المستيدفة من النساء، ذلك لأن العدد الأكبر من العملء المستفيدين ىم من الرجال
 أكبر. ىبحجم تمويم واحظ

 حجم التمويل المنفذ بالجنيو السوداني حسب النوع - 03جدول ال

 
 و.2014إعذاد انباحث يٍ واقع بٍاَاث انًصشف  المصدر:

ن نسبة التمويل الذي حظي بو العنصر الرجالي في فترة أأعله،  03ول من الجديلحظ 
بمغ  نسبة حجم التمويل الذي حظي بو العنصر النسائيمع % مقارنة 90 حوالى الدراسة بمغ

العنصر النسائي تشير إلى أن % فقط من حجم التمويل الكمي، وىذه دلالة واضحة 10 حوالى
ي لا يدخمن في التزامات مالية كبيرة ويخشين المخاطر يكتفين بالتمويل المتناىي صغير حت

التمويمية، بعكس العنصر الرجالي الذي يميل لمحصول عمي تمويل ذا الحجم الكبير حباً في 
 التي تعود عمييم بالربح الكبير.و الحصول عمي العوائد الاستثمارية السريعة 

المحكمين  عمى مجموعة منالإستبانة  تم عرض :الثبات والصدق الظاهري -4-1
ومدى  يالإبداء آرائيم حول ،(3بمغ عددىم ) فى مجال إدارة الأعمال المختصين

صلحية عباراتيا وشموليتيا وتنوع محتواىا وتقويم مستوى الصياغة المغوية أو أية 
ملحظات أخرى يرونيا مناسبة، وبعد إسترجاع الإستبانة منيم تم تحميل ملحظاتيم 

جراء التعديلت التي إق الدراسة  أداة تعديل تم ملحظاتيم عمى وبناءترحوىا، وا 
عبارة،  24تغطى  ثلثة متغيراتمكونة من  النيائية بصورتيا فأصبحت )الإستبانة(،

 .)الصدق الظاىرى( المحتوى مما تؤكد تمتعيا بصدق
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تم اختبار أحد المقاييس الاحصائية عمي : الثبات والصدق الاحصائي -4-2
درجات كل منيم، ثم أعيد تطبيق الاختبار عمي نفس مجموعة من الأفراد ورصدت 

والذى  مما يؤكد ثبات الاختبار تماماً  ،المجموعة وتم الحصول عمي نفس النتائج
)الثبات  مدي الدقة والاتساق لمقياسات التي تم الحصول عمييا يشير إلى
 .الإحصائى(

  يمى:  كما ،تم تحميل عبارات فروض الدراسة :وض الدراسةتحميل عبارات فر  -4-3
، أن الموافقين سفموأ 04يلحظ من الجدول  عبارات الفرضية الأولى:تحميل  -

%، في 74.7والموافقين بشدة عمي عبارات الفرضية الأولي لمدراسة بمغت نسبتيم 
%، مما يرجح القرار 4.0حين غير الموافقين وغير الموافقين بشدة بمغت نسبتيم 

العدم، بحيث يتم القرار النيائي بعد القاضي بقبول ىذه الفرضية ورفض فرضية 
 تحميل اختبار مربع كاي تربيع عمييا.

 تحميل عبارات الفرضية الأولي احصائيا   - 04الجدول 

 
 .م2014اعداد الباحث من واقع بيانات الدراسة الميدانية المصدر: 

و، أن الموافقن سفمأ 05يلحظ من الجدول  عبارات الفرضية الثانية:تحميل  -
حين  في %،81.00نسبتيم  الثانية بمغت فقين بشدة عمي عبارات الفرضيةمواوال

يرجح القرار  %، مما3.50نسبتيم  وافقين وغير الموافقين بشدة بمغتغير الم
 العدم، بحيث يتم القرار النيائي بعد فرضية الفرضية ورفض القاضي بقبول ىذه

 تحميل اختبار مربع كاي تربيع عمييا.
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 تحميل عبارات الفرضية الثانية احصائيا   - 05 جدولال

 
 اعداد الباحث من واقع بيانات الدراسة الميدانية  المصدر:             

، أن الموافقين سفموأ 06 يلحظ من الجدولعبارات الفرضية الثالثة: تحميل  -
في ، %83.10م نسبتيت بمغ والموافقين بشدة عمي عبارات الفرضية الثالثة لمدراسة

%، مما يرجح القرار 2.8ير الموافقين وغير الموافقين بشدة بمغت نسبتيم حين غ
النيائي بعد  بقبول ىذه الفرضية ورفض فرضية العدم، بحيث يتم القرار القاضي

 تحميل اختبار مربع كاي تربيع عمييا.  
 تحميل عبارات الفرضية الثالثة احصائيا   - 06جدول ال

 
 اعداد الباحث من واقع بيانات الدراسة الميدانيةالمصدر:                     

تم استخدام مربع كاي تربيع بعد جمع كافة عبارات  مناقشة فروض الدراسة: -5
المعنوية لكل عبارة،  عمي درجات الحرية ومستوياتلمتعرف فرضيات الدراسة وتحميميا، 

 ، عمي النحو التالي:وضصحة أو عدم صحة الفر  مدي اختباروكذلك 
لإنشاء  عممىتوجد علقة ذات دلالة احصائية بين التخطيط ال :الأولي الفرضية -

 كوستى ،وتحقيق الربحية من وجية نظر عملء مصرف الإدخارالمشروع الصغير 
يمثل  0.050، أن مستوي المعنوية الصفرية والأقل من أسفمو 07 من الجدول تضحي

عني عدم ت%، مما 95تقل عن درجة الثقة لكل الاجابات لا عند المسموح بو نسبة الخطأ
عني أن قيم كاي تربيع المحسوبة ت المبحوثين، كما معنوية مؤثرة في اجابات وجود فروق
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القرار  ما يرجحم ،0.050الجدولية في ظل مستوي المعنوية الأقل من  أقل من
العدم  نتائج عبارات الفرضية الأولي لمدراسة و رفض فرضية الاحصائي الأولي بقبول

النيائي بقبول صحتيا بعد حزميا احصائياً و تحميميا  القرار ولية، بحيث يتمأ بصورة
 كاي عمييا. واجراء اختبار مربع

 اختبار مربع كاي تربيع لعبارات الفرضية الأولي - 07لجدول ا

 
 م.2014اعداد الباحث من واقع بيانات الدراسة الميدانية  المصدر:
لنص  0.050المعنوية الصفرية الأكبر من  و، أن مستويسفمأ 08يلحظ من الجدول 

فروق معنوية مؤثرة في اجابات المبحوثين والنتائج المتعمقة  وجود عنيي الأولي، مما الفرضية
أكبر من الجدولية في ظل مستوي  المحسوبة تربيع الإحصائي، كما أن قيمة كاي بالتحميل

تحميل عبارات  بقبول نتائج لنيائيا ، مما يرجح القرار الاحصائي 0.050من  المعنوية الأكبر
رقابة توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين والتى تنص: الفرضية الأولي وقبول صحتيا 

وتحقيق الربحية من وجهة نظر عملاء مصرف الإدخار والتنمية  وتقيم عمميات المشروع
 الإجتماعية، كوستى
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 حزم عبارات الفرضية الأولي احصائيا   - 08جدول ال

 
 اعداد الباحث من واقع بيانات الدراسة الميدانية لمصدر:ا

رقابة وتقيم عمميات توجد علقة ذات دلالة احصائية بين  :الفرضية الثانية -
وتحقيق الربحية من وجية نظر عملء مصرف الإدخار والتنمية المشروع 

 الإجتماعية، كوستى
 انيةاختبار مربع كاي تربيع لعبارات الفرضية الث - 09جدول ال

 
 المصدر: اعداد الباحث من واقع بيانات الدراسة الميدانية

لكافة عبارات  0.050اعله، أن مستوي المعنوية والأقل من  09يلحظ من الجدول 
الفرضية الثانية، تبين عدم وجود فروق معنوية مؤثرة في اجابات المبحوثين، كما يوضح أن 

 0.050دولية في ظل مستوي المعنوية الأقل من قيمة مربع كاي المحسوبة أقل من القيمة الج
، مما يرجح القرار الاحصائي بقبول نتائج تحميل عبارات ىذه الفرضية بصورة أولية، بحيث 
 .يتم القرار النيائي بقبول صحتيا بعد حزميا احصائياً وتحميميا واجراء اختبار مربع كاي عمييا
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 احصائيا   حزم عبارات الفرضية الثانية - 10جدول ال

 
 اعداد الباحث من واقع بيانات الدراسة الميدانية المصدر:

 لنص 0.050أعله، أن مستوي المعنوية الصفرية الأكبر من  10يلحظ من الجدول 
 المتعمقة الفرضية الثانية، مما يعني وجود فروق معنوية مؤثرة في اجابات المبحوثين والنتائج

ظل مستوي  كاي تربيع المحسوبة أكبر من الجدولية فيبالتحميل الإحصائي، كما أن قيمة 
نتائج تحميل عبارات  ، مما يرجح القرار الاحصائي النيائي بقبول 0.050المعنوية الأكبر من 

رقابة وتقيم احصائية بين  ذات دلالة توجد علاقة :الفرضية الثانية وقبول صحتيا والتى تنص
مصرف الإدخار والتنمية  ظر عملاءوتحقيق الربحية من وجهة نالمشروع  عمميات

 الإجتماعية، كوستى
وتحقيق المشروع جودة وتسويق منتجات توجد علقة ذات دلالة احصائية بين  :الفرضية الثالثة

 الربحية من وجية نظر عملء مصرف الإدخار والتنمية الإجتماعية، كوستى
 اختبار مربع كاي تربيع لعبارات الفرضية الثالثة - 11جدول ال

 
 اعداد الباحث من واقع بيانات الدراسة الميدانية المصدر:
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لكافة عبارات  0.050عله، أن مستوي المعنوية والأقل من أ 11يلحظ من الجدول   
وجود فروق معنوية مؤثرة في اجابات المبحوثين، كما يوضح أن  الفرضية الثانية، تبين عدم

 0.050لية في ظل مستوي المعنوية الأقل من الجدو  كاي المحسوبة أقل من القيمة قيمة مربع
ىذه الفرضية بصورة أولية، بحيث  القرار الاحصائي بقبول نتائج تحميل عبارات ، مما يرجح

مربع كاي  بقبول صحتيا بعد حزميا احصائياً و تحميميا واجراء اختبار يتم القرار النيائي
 عمييا.  

 صائياً حزم عبارات الفرضية الثالثة اح  - 12جدول ال

 
 اعداد الباحث من واقع بيانات الدراسة الميدانية المصدر:

لنص  0.050أعله، أن مستوي المعنوية الصفرية الأكبر من  12يلحظ من الجدول     
وجود فروق معنوية مؤثرة في اجابات المبحوثين والنتائج المتعمقة  الفرضية الثالثة، مما يعني

المحسوبة أكبر من الجدولية في ظل مستوي  كاي تربيع الإحصائي، كما أن قيمة بالتحميل
بقبول نتائج تحميل عبارات  ، مما يرجح القرار الاحصائي النيائي0.050المعنوية الأكبر من 

جودة توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين  :التى تنصىذه الفرضية وقبول صحتيا و 
ملاء مصرف الإدخار والتنمية وتحقيق الربحية من وجهة نظر عالمشروع وتسويق منتجات 

 الإجتماعية، كوستى
  عمى النحو التالى: ،النتائج والتوصياتتشتمل الخاتمة عمي الخاتمة:  -6

 توصل الباحث إلى النتائج التالية: النتائج:  -6-1
المشروعات الصغيرة في المجال التجاري، مع ضعف نسبة أنشطة تركزت مزاولة  -

من مصرف الادخار والتنمية الاجتماعية )فرع  مشاركة المرأة في الحصول عمي التمويل
 كوستي(.

 تساىم الرقابة والمتابعة الدورية في تحقيق أىداف المشروع الصغير ونجاحو. -
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اىتمام إدارة المشروع الصغير بالمحافظة عمي جودة المنتجات وتحسينيا وترقيتيا تزيد  -
 من معدلات تحقيق الربحية.

 يزيد من فرص تحقيق الربحية. إدارة المشروعالعاممين في  مشاركة -
رضاىم يساىم اتباع إدارة المشروع الصغير سياسة تحفيز العاممين تزيد من  -
 ولائيم لممشروع، تترتب عمييا زيادة فرص تحقيق الربحية.و 
 تساىم دراسة سوق المنافسة وتقييميا بواسطة إدارة المشروع في زيادة الحصة السوقية. -

 ج المذكورة آنفاً، يقدم الباحث التوصيات التالية:بناءً عمي النتائ التوصيات:ى -6-2
ضرورة توجيو دراسات التمويل لتحديد نوعية و قيمة المشروعات المطموب تنفيذىا،  -

 والعمل عمي تنشيط الشرائح الضعيفة وتشجيع المشروعات الصغيرة النسائية.
المرونة  الاىتمام بتخطيط الاحتياجات المستقبمية بيدف توفيرالإيلء المزيد من  -

 لمواجية المتغيرات الطارئة.
 .ضرورة إعداد ىيكل تنظيمي واضح المعالم لتفادي الازدواجية الادارية -
إيلء المزيد من الاىتمام بمخرجات عمميات التقييم الدورية للأداء لتطوير مستوي  -

 الأداء العام لممشروع.
رات الابداعية لإدارة الاىتمام بالتدريب المستمر وتوفير الخبرة الكافية ذات الميا -

 المشروعات الصغيرة. 
إيلء المزيد من الاىتمام بعمميات التخطيط المالي ودراسة حجم التدفقات النقدية  -

 المتوقعة لممشروع الصغير.
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