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تهدف الدراسة إلى بيان دور الموازنة التقديرية في التحكم في تسيير الخزينة  :ملخص
بالمؤسسة الاقتصادية، من خلال دراسة حالة مؤسسة ألقال بلوس بالمسيلة، حيث أتاح 

، انطلاقا منها قمنا بحساب 2323المالية إعداد موازنة لخزينتها لسنة  قوائمهااستغلال 
الانحرافات بين القيم المتوقعة والمحققة في مختلف البنود الداخلة في حساب الخزينة، أظهرت 
نتائج التحليل تحكما كبيرا في تسيير خزينة المؤسسة تعكسه قيمة الانحرافات المسجلة والتي 

 كبير بالرغم من تباينها بين السلب والإيجاب.كانت مقبولة إلى حد 
 ؛ألقال بلوس ؛الخزينة؛ الموازنة التقديرية الكلمات المفتاحية:

 JEL :G31، E63تصنيف 
 

Abstract : The objective of the study is to demonstrate the role of the 

Estimated budget in controlling the management of the Treasury in the 

economic enterprise, through the study of the case of algal plus in M’sila, 

where the exploitation of the financial statements made it possible to prepare a 

the budget for its treasury for the year 2020. we calculated the deviations 

between the expected and realized. the results of the analysis showed 

significant control in the management of the treasury of the enterprise 

reflected in the value of the deviations recorded, which were largely 

acceptable despite the discrepancy between negative and positive. 
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 :مقدمة .5
 الإجراءاتتحرص المؤسسات المعاصرة على رفع أداء إدارة الخزينة باتباع مجموعة من 

والطرق التي تساعدها على زيادة فعالية إدارة النقدية وبالتالي رفع الربحية، من بين تلك الطرق 
 المتبعة نجد الموازنة التقديرية لتدفقات الخزينة. 

ء الداخلة أو الخارجة من أهم أدوات التسيير المالي تعتبر عملية التنبؤ بالتدفقات النقدية سوا
والذي له علاقة بالتخطيط المالي قصير الأجل، فهو يمنح المؤسسة فرصة معرفة الفوائض 

من جدول أو قائمة تلخص كل التدفقات الداخلة  بناء   ،المالية أو العجز المالي قبل وقوعه
 السنة. والخارجة لفترة زمنية مستقبلية غالبا لا تتجاوز

براز النقدية في المؤسسة  إدارةانطلاقا من أهمية التحكم في  . الإشكالية:5.5  أهميةوا 
  التي تم صياغتها على النحو التالي: الدراسة  إشكاليةات التقديرية في تحقيق ذلك، تبرز نالمواز 

المؤسسة محل في استخدام الموازنة التقديرية كأداة للتسيير الأمثل للخزينة  ما مدى فعالية
 ؟الدراسة

 تندرج تحت هذه الإشكالية الأسئلة الفرعية التالية:
 ومسبباتها؟وما هي طبيعتها  في تسيير خزينة المؤسسة محل الدراسة انحرافات هل هناك -
نحرافات المسجلة في الافي المؤسسة محل الدراسة لمعالجة  ةالمعتمدما هي أهم الإجراءات  -

 ؟بناء  على مخرجات الموازنة التقديرية للخزينة تسيير الخزينة
ة في توجيه قرارات سكيف تؤثر مخرجات الموازنة التقديرية لخزينة المؤسسة محل الدرا -

 بها؟  الاستثمار
 الذكر. الأسئلة سالفةالفرضيات التالية إجابات مبدئية على . الفرضيات: 0.5
 اسا علميا لتحسين فعالية تسيير الخزينة.التقديرية للخزينة أس الموازنةتشكل مخرجات  -
 الإيجابية. السلبية و انحرافات مقبولة في عمومها، تتنوع بين  المؤسسةتسجل  -
التقديرية لاتخاذ القرارات المناسبة لكل  ةمحل الدراسة على مخرجات الموازنتعتمد المؤسسة  -

 بند من البنود.
   .وقصيرة الأجلرارات المالية طويلة الق التقديرية للخزينة في توجيه ةالموازنمخرجات تساهم  -

أهمية استخدام أسلوب الموازنات التقديرية  إظهارتهدف الدراسة إلى  :أهداف الدراسة. 0.5
وذج خاص مو تحليل ن عرضللتحكم في تسيير الخزينة في المؤسسة الاقتصادية، من خلال 
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قاط و الذي من خلاله نسعى لتحديد نبالمسيلة،  Algal plus لتسيير الخزينة في مؤسسة
 تخاذ القراراتو في تسيير خزينة المؤسسة، والتي ستكون بدورها منطلقا لا القوة والضعف

  على المدى الطويل أو القصير.سواء كانت المناسبة  المالية
ملاءمة  الأكثرباعتباره التحليلي المنهج الوصفي  تم الاعتماد على. منهج الدراسة: 1.5

تعتمد على وصف وتحليل القوائم المالية للمؤسسة محل الدراسة و من ثم  اباعتباره لدراستنا
 استخراج النتاج و تحليلها.

والتي شملت خصوصا تم الاعتماد على الوثائق المحاسبية للمؤسسة  مصادر البيانات:. 1.5
بالإضافة مجموعة أخرى من (،  ، جدول تدفقات الخزينةحسابات النتائججدول الميزانية، )

 .بالمؤسسة الوثائق و المعلومات المقدمة لنا في اطار تواصلنا مع مدير المحاسبة والمالية
 :تمثلت حدود الدراسة في حدود الدراسة:. 2.5
 الواقعة بولاية المسيلةتمت الدراسة بمؤسسة  الحدود المكانية: -
 2323الموازنة التقديرية والقوائم المالية لسنة  تحليلاقتصرت الدراسة على  الحدود الزمنية: -

 الإطار النظري للدراسة: .5
 تعريف الموازنة التقديرية: . 5.0

التقديريةة والتةي يطلةق عليهةةا أيضةا الميزانيةة التقديريةة مةةا هةي إلا خطةة ماليةة للمؤسسةةة  الموازنةة
تتضةةمن التفصةةيلات الخاصةةة بكيفيةةة إنفةةاق الأمةةوال علةةى العمالةةة والخامةةات والسةةلع الرأسةةمالية 

 (200صفحة  ،2332)الحناوي،  .وغيرها كما تتضمن كيفية الحصول على هذه الأموال
بأنهةةةا وسةةةيلة مةةةن وسةةةائل التخطةةةيط المةةةالي تحتةةةوي علةةةى مجموعةةةة مةةةن التنبةةةؤات أيضةةةا  وتعةةةرف

رشةاد  والتقديرات المالية المستقبلية والمدونة بطريقة كمية تهدف إلةى رسةم الأهةداف المسةتقبلية وا 
)الزعبةةي،  متخةذ القةرار إلةى الإجةراءات المثاليةة الواجةةب اتخاذهةا بشةكل يضةمن تحقيةق الأهةداف

 . (290، صفحة 2333
يمكةةن اسةةتنتاجه هةةو أن الموازنةةة التقديريةةة تعتبةةر أداة رئيسةةية للرقابةةة ترتكةةز علةةى التخطةةيط  مةةا

المسةةتقبلي، وتقةةدم الأسةةاس الرقةةابي الةةلازم لتتبةةةع الأداء الحاضةةر وقياسةةه وتقةةويم نتائجةةه. وهةةةي 
اسةةةتخدام مةةةوارد تهةةةدف الةةةى تعبيةةةر كمةةةي ومةةةالي لخطةةةة عمةةةل معينةةةة خةةةلال فتةةةرة زمنيةةةة محةةةددة 

مكانيات ا  .لمؤسسة بكفاءة عالية وربحية مرتفعةوا 
 



 عز الدين عبد الرؤوف، قروش عيسى ...الموازنة التقديرية كأداة للتسيير الأمثل لخزينة المؤسسة
 

072 

 أهداف إعداد الموازنات التقديرية:. 0.0
)الزعبةةةي،  تهةةةدف الإدارة مةةةن خةةةلال إعةةةداد الموازنةةةات التقديريةةةة إلةةةى تحقيةةةق الأغةةةراض ا تيةةةة:

 (290، صفحة 2333
التنسيق والتوفيق بين المحافظة على سيولة كافيةة لمقابلةة دفةع الالتزامةات  تخطيط - 

 المالية وبين زيادة الأرباح طويلة الأجل التي تحققها المؤسسة.
 تقدير التدفقات النقدية المستقبلية وتحديد مصادر التمويل المتوقعة. -
 تقدير الأرباح المتوقعة. -
 ا. التنبؤ بكمية المبيعات المخطط له -

أداة اتصةال فعالةة بةين كةالتقديريةة تعتبةر  وازناتوانطلاقا من تعريف الموازنة يمكن القول أن الم
لهةةةةا. حيةةةةث تمكةةةةن المؤسسةةةةة مةةةةن توقةةةةع التغيةةةةرات والاسةةةةتعداد  ةالإدارة العليةةةةا والوحةةةةدات التابعةةةة

لمواجهتهةةا خاصةةة فةةي ظةةل ظةةروف اقتصةةادية دائمةةة التغيةةر. كمةةا تهةةدف الةةى تحسةةين التنسةةيق 
ول أي وحةةدة ؤ ، حيةث أن الموازنةة التقديريةة تمكةن مسة ةلي بةين عمليةات ووحةدات المؤسسةالةداخ

  إدارية من أن يرى علاقة وحدته بالوحدات الأخرى بالمؤسسة.
   التقديرية للخزينة . الموازنة0.0

الموازنةةة التقديريةةة للخزينةةة مةةاهي إلا توقةةع مبنةةي علةةى أسةةس سةةليمة ومنطقيةةة لكميةةة ومواعيةةد 
وتعتبةةر مسةةألة  والمةةدفوعات المتوقعةةة للمؤسسةةة خةةلال فتةةرة زمنيةةة مسةةتقبلية معينةةة، المقبوضةةات

التنبؤ بالتدفقات النقدية أو ما يسمى بالموازنةة النقديةة مةن أهةم الأدوات الأساسةية فةي التخطةيط 
المالي القصر الأجل، فهي تساعد على تمييز الفائض أو العجز المالي المرتقب لمؤسسة مةا، 

ا من قائمة تشمل كل التدفقات النقدية الداخلة والخارجة خلال فترة زمنية مسةتقبلية وهذا انطلاق
 ,Richard & Bill). أسبوعيعادة ما تكون على أساس ربع سنوي أو شهري أو على أساس 

2006, pp. 369-370)  
تعطي كشف التدفق النقةدي التقةديري لةردارة الماليةة للمؤسسةة فكةرة واضةحة عةن مواعيةد  وبهذا

دخول وخروج النقد من المؤسسة خلال الفترة موضع الدراسة، كما يمكةن المؤسسةة مةن الرقابةة 
)محمةةود الفعالةةة علةةى النقديةةة الموجةةودة لةةديها ومراقبةةة حركتهةةا بلحكةةام وبقةةدر عةةال مةةن الدقةةة. 

 (281، صفحة 2320الشواورة، 
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فةةلذا أرادت المؤسسةةة أن تحظةةى بةةاحترام وثقةةة المتعةةاملين معهةةا، وكةةذا المحافظةةة علةةى سةةمعتها 
في الوسةط المةالي والتجةاري، وكةذا مةع الزبةائن والمةوردين والمقرضةين، عليهةا أن تعمةل كةل مةا 

تسةةةةتطيع تسةةةةديد مةةةةا عليهةةةةا مةةةةن التزامةةةةات تجةةةةاه الغيةةةةر حةةةةين يصةةةةل موعةةةةد  حتةةةةىفةةةةي وسةةةةعها 
اسةةةتحقاقها. وهةةةو مةةةا تسةةةمح بتحقيقةةةه الموازنةةةة التقديريةةةة للخزينةةةة مةةةن خةةةلال تقةةةدير خطةةةر عةةةدم 
السةةيولة الةةذي يمكةةن المؤسسةةة تجنةةب أن تقةةع فةةي مشةةكلة عةةدم الةةدفع عنةةد ظهةةور عةةدم التةةوازن 

مةةةةع المؤسسةةةةات الماليةةةةة لاختيةةةةار البةةةةدائل  خةةةةلال السةةةةنة. كمةةةةا تسةةةةمح بالتحضةةةةير للمفاوضةةةةات
 (05، صفحة 2320)باديس ، التمويلية المناسبة بأقل تكلفة. 

تشةةترك الموازنةةة التقديريةةة للخزينةةة مةةع الموازنةةات التقديريةةة الأخةةرى فةةي كونهةةا أداة مةةن أدوات  
 (020، صفحة 2320)دريد،  ي التالية:التخطيط المالي، إلا أنها تختلف عنها بالنواح

 .تعد الأداة الأنسب والأفضل التي تعبر عن الاحتياجات المالية على المدى القصير 
  الموازنةةةة التقديريةةةة للخزينةةةة تقتصةةةر علةةةى تنةةةاول خةةةروج ودخةةةول النقةةةد إلةةةى المؤسسةةةة ويةةةتم

والمةدفوعات النقديةة طبقةا لمواعيةد دخولهةا أو خروجهةا إعدادها على أساس تسجيل المقبوضات 
 من المؤسسة بغض النظر عن الفترة من الناحية المحاسبية

 إجراءات إعداد الموازنة التقديرية للتدفقات النقدية . 0
لإعداد الموازنة التقديرية للتدفقات النقدية يجب أولا تصنيف التدفقات النقدية بما يتناسب 

تدفقات من الأنشطة التشغيلية وتدفقات من  إلىلتدفق، حيث يمكن تصنيفها والحدث المنشأ ل
ثم تحديد الأثر على الخزينة حيث يبوب  ،الأنشطة التمويلية وأخرى من الأنشطة الاستثمارية

ضمن المقبوضات أو المدفوعات. والجدول الموالي يبين تصنيفات التدفقات وأثرها على خزينة 
 المؤسسة.

 تصنيف التدفقات النقدية: 5جدولال

 
Source: Gary A. Porter and Curtis L. Norton, Using Financial Accounting Information, USA, 

South-Western, Cengage Learning, 2011, P631 
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 التنبؤ النقدي للمقبوضات . 5.0
توجد عدة طرق للتنبؤ بالمقبوضات النقدية في المؤسسات أهمهةا طريقةة التةدفق النقةدي، 
وهةةي الطريقةةة الأكثةةر اسةةتعمالا حيةةث تعتمةةد علةةى التنبةةؤ بكةةل عنصةةر مةةن عناصةةر المقبوضةةات 

 أصناف أساسية وفق ما بينه الشكل الموالي:  30 إلىالنقدية التي يمكن تصنيفها 
 نقديةمصادر المقبوضات ال: 5الشكل 

 
 من إعداد الباحثينالمصدر: 

يعتمةةد تقةةدير المقبوضةةات النقديةةة علةةى تحديةةد المصةةدر أو الحةةدث المنشةةأ للتةةدفق، فقةةد يكةةون  
ناشةةئا عةةةن عمليةةةات الاسةةةتغلال والةةةذي يعتمةةةد أساسةةا علةةةى تقةةةدير حجةةةم المبيعةةةات والمقبوضةةةات 

يكةةون أيضةةا ناشةةئا مةةن منهةةا. كمةةا يمكةةن أن يكةةون ناشةةئا مةةن الأنشةةطة الاسةةتثمارية ويمكةةن أن 
 الأنشطة التمويلية للمؤسسة.

تكتسةةةةي عمليةةةةة تحديةةةةد المقبوضةةةةات مةةةةن الأنشةةةةطة التشةةةةغيلية أهميةةةةة بالغةةةةة فةةةةي إعةةةةداد موازنةةةةة 
المقبوضات، وتعتبر عملية تحديد حجم المبيعات المتوقعة أسةاس إعةداد كةل الموازنةات الأخةرى 

ب تحةةري الدقةةة فةةي تقةةدير حجةةم لمةةا لةةه تةةأثير علةةى كةةل الوظةةائف الأخةةرى للمؤسسةةة، حيةةث يجةة
المبيعةةةات المتوقعةةةة ومةةةن الأفضةةةل أن يةةةتم احتسةةةاب هةةةذا الةةةرقم اعتمةةةادا علةةةى كةةةل مةةةن تقةةةديرات 
المسةؤولين عةةن التسةةويق جنبةةا إلةةى جنةةب مةع دراسةةة الظةةروف الاقتصةةادية التةةي تعمةةل المؤسسةةة 

لأعمةةةال فةةي ظلهةةا، والتةةي سةةوف تةةؤثر بالضةةرورة علةةى المبيعةةات المسةةتهدفة. بعةةد تحديةةد رقةةم ا
المتوقةةع يجةةب تقسةةيمه إلةةى مبيعةةات نقديةةة ومبيعةةات نجلةةة، وبةةذلك فةةلن المؤسسةةة تحصةةل علةةى 
قيمةةة المبيعةةات النقديةةة فةةي الحةةال، فةةي حةةين تحصةةيل المبيعةةات ا جلةةة يتوقةةف علةةى سياسةةات 

 (010، صفحة 2322)يحياوي و قرقب،  الائتمان والتحصيل التي تتبعها المؤسسة.

المقبوضات النقدية

المقبوضات من الأنشطة التشغيلية

ةالمقبوضات من الأنشطة التمويليالمقبوضات عن الأنشطة الاستثمارية
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ويجب أيضا تحديد المقبوضات من عمليات التمويل، وهي تلك المقبوضات المتعلقةة بةالقروض 
 إلةةةةةىالمصةةةةةرفية بمختلةةةةةف أشةةةةةكالها والمتوقةةةةةع الحصةةةةةول عليهةةةةةا خةةةةةلال فتةةةةةرة الموازنةةةةةة إضةةةةةافة، 
 المقبوضات الأخرى المتعلقة بوظيفة التمويل كزيادة رأس المال أو إدخال شركاء جدد. 

المقبوضةةات مةةن عمليةةات الاسةةتثمار فتتمثةةل فةةي تلةةك المقبوضةةات المتعلقةةة بعمليةةات التنةةازل أمةةا 
عن الاستثمارات المتوقع بيعها خلال فترة التةي تغطيهةا الموازنةة التقديريةة إضةافة للتنةازلات عةن 

 الأسهم والسندات والأرباح المتوقع تحصيلها نقدا
 تقدير المدفوعات النقدية 0.0

مةةةةن أهةةةةم عناصةةةةر المةةةةدفوعات المنتظةةةةرة )بضةةةةاعة، مةةةةواد ت مةةةةن المخزونةةةةات شةةةةترياالمتعتبةةةةر 
أوليةةة...الخ(، ولهةةذا يجةةب القيةةام بدراسةةة حسةةابات المةةوردين لتحديةةد الفتةةرة العاديةةة للتسةةديد، مةةع 

علةى مبةدأ الحيطةة والحةذر أن  بهةذا أنةه مةن الأفضةل بنةاءا ونعنةي ،للتسةديدأخذ أقل مدة ممكنة 
 تكون فترة التسديد للموردين لمدة الموازنة أقل من الفترات السابقة.

العنصةةر الثةةاني والمهةةةم الةةذي يؤخةةةذ بعةةين الاعتبةةةار فةةي إعةةةداد موازنةةة المةةةدفوعات النقديةةة نجةةةد 
يمكةةةن تحديةةةدها بسةةةهول مةةةن خةةةلال التعةةةرف علةةةى تقةةةديرات التوظيةةةف الأجةةةور والرواتةةةب والتةةةي 

رات التوقةةف عةةن العمةةل بالنسةةبة لفتةةرة الموازنةةة عةةن طريةةق معطيةةات إدارة المةةوارد البشةةرية، وتقةدي
وعنةةةد تقةةةدير الرواتةةةب الأجةةةور يجةةةب أن نأخةةةذ بعةةةين الاعتبةةةار مواعيةةةد تسةةةديد الرواتةةةب والأجةةةور 

 وتواريخ توزيع الأرباح وتسديد الفوائد في بعض الشركات
قوم بها المؤسسة تنشةأ بعةض الالتزامةات اتجةاه إن المؤكد أنه من خلال مختلف الأنشطة التي ت

ورسةةةوم، حقةةةوق جمركيةةةة، غرامةةةات، اشةةةتراكات الضةةةمان  )ضةةةرائبالدولةةةة والهيئةةةات الاجتماعيةةةة 
(. من الضروري معرفة مواعيد تسديد الضرائب والرسةوم إضةافة لاشةتراكات خ.... الالاجتماعي

تي تقدمها إدارة المحاسةبة لتقةدير كةل الهيئات الاجتماعية مع الأخذ بعين الاعتبار المعلومات ال
 تلك المدفوعات. 

أمةةا المةةدفوعات المتعلقةةة بالاسةةتثمار فهةةي مرتبطةةة بوقةةت الاسةةتلام الفعلةةي للاسةةتثمار أو بشةةروط 
 الدفع المتفق عليها مع موردي التثبيتات.

   :النقديالرصيد  .0.0
بعةةةةةد القيةةةةةام بعمليةةةةةة تقةةةةةدير المقبوضةةةةةات و المةةةةةدفوعات النقديةةةةةة، نقةةةةةوم بطةةةةةرح المةةةةةدفوعات مةةةةةن 
المقبوضات مع الأخذ بعةين الاعتبةار الرصةيد النقةدي فةي أول مةدة حتةي نسةتطيع التعةرف علةى 
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وضعية سيولة المؤسسة هل تحدث زيادة أو نقصان في السيولة النقدية، ولا نستطيع في الحين 
ة مرغمة على اقتراض الأموال أو لا، وبذلك وجةب علةى المؤسسةة الاحتفةاظ معرفة هل المؤسس

بالحةد أدنةةي مةن السةةيولة لاسةتعمالها فةةي وقةةت العسةر المةةالي، ويمكةن تحديةةد الحةد  مةةن السةةيولة 
بدلالة رقةم الأعمةال أو بدلالةة رأس مةال العامةل ومقارنةة الفةائض أو العجةز فةي السةيولة النقديةة 

وباسةةتخدام هةةذه  نتعةةرق علةةى المبلةةج الواجةةب اقتراضةةه وكةةذلك موعةةده. مةةع الحةةد الأدنةةى للرصةةيد
البيانات يمكن تقدير الرصيد النقدي في نهاية كةل شةهر، كمةا يمكةن تحديةد مةا إذا كةان الرصةيد 
كافيةةا أم أنةةه يجةةب علةةى المؤسسةةة تةةدبير مبلةةج نقةةدي عةةن طريةةق الاقتةةراض مةةن الغيةةر لمواجهةةة 

 العجز في الرصيد.
 ءة إدارة النقدية ليات رفع كفا. أ0

 تحديد الحجم الأمثل للخزينة. 5.0
أول من أعطى نموذجا لإدارة النقدية، وتتلخص فكرته في أن توزيع الموارد  وليام باوموليعتبر 

المالية الفائضة يتوقف على متغيرين أساسيين هما تكلفة الفرصة البديلة وتكلفة المبادلات عن 
 ,Ross) الاقتراض طريق بيع الأوراق المالية قصيرة الأجل لاسترجاع النقدية أو عن طريق 

2002, p. 778) 
تكلفة الفرصة البديلة عدم استثمار الفائض النقدي في أي مجال من مجالات  تتضمن

الاستثمار، وتكلفة المبادلات هي تكلفة الحصول على النقد سواء عن طريق بيع الأوراق 
المالية قصيرة الأجل أو عن طريق الاقتراض. وأن تحديد الرصيد النقدي الأمثل يتضمن 

ديلة وتكاليف المبادلات التي تقلل إجمالي التكاليف المرتبطة المبادلة بين تكاليف الفرصة الب
 .(228، صفحة 2339)عدنان،  حدودها الدنيا إلىبالنقد 
 تحديد يمكنها المؤسسة أن اعتبار ، منهاالفروض من مجموعة على نموذج باومول يبنى
 بيع الفترة، وأوامر خلال ثابت النقدية استخدام وأن بدقة، الفترة خلال المطلوبة الأموال حجم

 , Philippe) الصفر النقدية إلى رصيد فيه يصل الذي الوقت في وتنفذ تصدر الاستثمارات
1995, p. 68). للأموال الواجب الاحتفاظ بها في خزينة المؤسسة  الحجم الأمثل ويحدد

حسب هذا النموذج في النقطة التي تتعادل فيها تكلفة الحصول على الأموال ) بيع 
 .الاستثمارات المؤقتة( مع تكلفة الفرصة البديلة 
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على الانتقادات التي وجهت  بناء   ميلر وأورمن  كلا هالنموذج الثاني فقدم أما
، إذ يعتقدان أن تحديد الاحتياجات من الأموال بدقة أمر غير واقعي بسبب باوموللنموذج 

تذبذب نشاط المؤسسة من فترة لأخرى ما يجعل حجم النقدية يختلف من وقت  خر، وعليه 
أن يتم حصره في مجال ذي حد أقصى وحد  يقترح نموذجهما لتحديد الحجم الأمثل من النقدية 

حدود الرقابة، ويرى أصحاب هذا النموذج أن   كذلك بنموذجأدنى، لذلك يسمى هذا النموذج 
على الإدارة أن تقوم بتحديد حد أقصى وحد أدنى من النقدية بحيث كلما بلج هذا الرصيد حده 
الأقصى تقوم الإدارة بتوجيه الفائض من النقدية إلى الاستثمارات المؤقتة لتخفيض هذا الرصيد 

فيها رصيد النقدية إلى الحد الأدنى للمجال بحيث تقوم  والعكس بالنسبة للحالة التي يتدنى
المؤسسة ببيع جزء من الاستثمارات المؤقتة ليبقى رصيد النقدية دائما محصورا بين الحد 

 . عند مستوى معين بين هذين الحدين يتم تحديده مسبقا يسمى بنقطة العودة  الأقصى والأدنى
 لانحرافات في موازنة الخزينةالقرارات المالية المتعلقة بتسيير ا. 0.0

بعد إعداد موازن الخزينة لفترة معين وحساب رصيد الخزينة النهائي وبمقارنته مع الحجم الأمثل 
للخزينة الذي يحدده مسير الخزينة وفقا للطرق السالفة الذكر، تظهر الحاجة أمام مسير الخزينة 

ل السةةبل لاسةةتثمار الفةةائض إمةةا للبحةةث عةةن مصةةادر تمويليةةة لسةةد العجةةز أو البحةةث عةةن أفضةة
 النقدي الناتج عن الفرق المقبوضات والمدفوعات المتوقعة.

 في حالة وجود فائض .5.0.0
نقصةد بالفةائض فةي الخزينةةة أن حجةم التةدفقات الداخلةة )المقبوضةةات( أكبةر مةن حجةم التةةدفقات 

الحةةد الأدنةةى الواجةةب الاحتفةةاظ بةةه فةةي الخزينةةة الةةذي يحةةدد  الهيةةاالخارجةةة )المةةدفوعات( مضةةافا 
وفقةةةا لنمةةةةاذج أو تقةةةةديرات مسةةةؤول الخزينةةةةة. فةةةةي هةةةذه الحالةةةةة يجةةةةب علةةةى المسةةةةير المةةةةالي فةةةةي 
المؤسسةة اتخةاذ قةرار لتوظيةف تلةةك الفةوائض لتحقيةق عوائةد أكبةر مةةن تكلفةة الفرصةة البديلةة مةةع 

 ة. الأخذ بعين الاعتبار المردودية ودرجة المخاطر 
متعةددة تسةتخدم أسةاليب مختلفةة  أشةكالاإن اتخاذ قرار لتوظيف الفةوائض الماليةة المتوقعةة تأخةذ 

لتحديد أفضةل توظيةف الةذي يحقةق أكبةر عائةد بأقةل مخةاطرة ممكنةة، عمومةا يمكةن التمييةز بةين 
مجةةةالين لاسةةةتثمار الفةةةوائض الماليةةةة. الأول يكةةةون داخةةةل السةةةوق المةةةالي كوضةةةع الأمةةةوال فةةةي 

نكيةةة لفتةةرة معينةةة بصةةيج متعةةددة يحةةدد مةةن خلالهةةا المعةةدل أو هةةام  الةةربح وهةةي مةةا حسةةابات ب
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أوراق ماليةة قصةيرة  اقتنةاءيطلق عليها الودائع لأجل أو سندات الصندوق. كما يمكةن للمؤسسةة 
 الأجل كشهادات الإيداع التي لها ميزة قابلية التداول .
استخداما في المؤسسات الاقتصادية يرتبط  المجال الثاني لتوظيف الفوائض النقدية وهو الأكثر

أساسا بمجال عملها، أي أن المؤسسة توظف الفوائض في مجال نشاطها لتحقيق فوائةد مختلفةة 
كتوسيع النشاط وكسب ثقة الموردين وزيادة الحصة السوقية. وهذا مةن خةلال الشةراء النقةدي أو 

واد الأوليةةةة بكميةةةةات أكبةةةةر بهةةةةدف الةةةدفع المبكةةةةر للاسةةةةتفادة مةةةةن الحسةةةومات الماليةةةةة وشةةةةراء المةةةة
الاستفادة من الخصومات التجارية. وزيادة مهلة التسديد للعمةلاء لكسةب عمةلاء جةدد )رفةع مةدة 

 الائتمان الممنوحة للزبائن(
 عجز في الخزينةحالة وجود . 0.0.0

نقصةةد بةةالعجز فةةي الخزينةةة أن حجةةم التةةدفقات الداخلةةة ) المقبوضةةات( أقةةل مةةن حجةةم التةةدفقات 
الحةةد الأدنةةى الواجةةب الاحتفةةاظ بةةه. فةةي هةةذه الحالةةة يجةةب  إليهةةا رجةةة )المةةدفوعات( مضةةافاالخا

بكيفية تغطية ذلك العجز بأقل تكلفة ممكنةة. هنةا يجةد  على المسير الخزينة اتخاذ قرارات تتعلق
مسةةير الخزينةةة مجموعةةة مةةن البةةدائل التمويليةةة التةةي يجةةب المفاضةةلة بينهةةا وفقةةا لحجةةم العجةةز. 

المؤسسةة إضةافة للتمويةل مةن السةوق  مويعتبر التمويل المصةرفي أحةد أهةم البةدائل التمويليةة أمةا
عةدة أهمةا تسةهيلات الصةندوق الةذي يعتبةر أكثةر  أشةكاليأخةذ التمويةل المصةرفي حيةث  المالي.

ليه المؤسسات خاصة فةي إأشكال التمويل استخداما في المؤسسات والمتعلقة بالاستغلال، تلجأ 
حالة وجود اختلال بةين مةدة التحصةيل مةن العمةلاء ومةدة التسةديد للمةوردين أو وجةود صةعوبات 

 إلىتلجأ كما يمكن للمؤسسة أن  .في بيع منتجات المؤسسة ) بطئ دوران عناصر الاستغلال(
السحب على المكشوف، وهو عبارة عن المبلج الذي يسمح البنك للمؤسسة بسحبه حيث يصبح 

  والبنك.حسابها الجاري مدينا، ويتحدد هذا المبلج بناءا على اتفاق مسبق بين المؤسسة 
 Algal plusدراسة حالة مؤسسة  . 1

تةةدعيما لمةةا تةةم تناولةةه فةةي الجانةةب النظةةري ، سةةنحاول فةةي هةةذا الجةةزء مةةن المقةةال دراسةةة حالةةة 
للوقوف على كيفيةة تسةيير الخزينةة فيهةا مةن خةلال الموازنةة  –بالمسيلة - Algal plusمؤسسة 

التقديرية وتقييم أدائها وهذا اعتمادا على الوثائق الخاصة بالمؤسسة المحصل عليهةا مةن خةلال 
 المالية والمحاسبة بالمؤسسة . الإدارة
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   Algal plusتقديم مؤسسة . 5.1
مقرهةةةا مدينةةةة المسةةةيلة بالمنطقةةةة  الألمنيةةةومللبثةةةق والتغطيةةةة وتةةةذويب  ALGAL PLUSشةةةركة 

كلةةم جنةةوب شةةرق العاصةةمة، لهةةا أهميةةة كبيةةرة فةةي الاقتصةةاد الةةوطني  210الصةةناعية علةةى بعةةد 
 2909خةةام إلةةى أشةةكال هندسةةية.  تأسسةةت عةةام حيةةث تقةةوم بتحويةةل سةةبائك الألمنيةةوم مةةن مةةادة 

عةادة هيكلةة نخرهةا فةي  ،SNSمن طرف مجمع  تعرضت عبر السنوات لعدت عمليات تغيير وا 
حيةةةةث أصةةةةةبحت شةةةةةركة خاصةةةةةة بعةةةةةد المةةةةرور بمشةةةةةاكل اقتصةةةةةادية لتأخةةةةةذ تسةةةةةمية  2330أوت 

ALGAL PLUS   حسن حاج حسن.  والأردنيتحت شراكة بين الجزائري دكار فريد 
طن  28333بطاقة سنوية قدرها  إفريقيامجمع صناعي رائد في   ALGAL PLUSتعتبر 

سنويا. تنتج الشركة وتسوق المنتجات ذات الاستعمال والطلب الواسع مثل والمنتجات التي 
تستعمل كواجهات بالزجاج والألمنيوم في المنشآت بالإضافة إلى منتجات خاصة حسب رغبة 

 عدة أهداف أهمها: تحقيقشركة إلى الالزبون. وتسعى 
 .على المستوى المحلي والوطني النوعية والجودةمن حيث تقديم أحسن منتوج  -
  الإنتاج.لتحقيق أكبر ربح من أجل دعم وتحسين معداتها ونلات  الإنتاجزيادة حجم  -
 كسب ثقة العملاء وذلك بتقديم أحسن منتوج وهذا من خلال إتباعها مقاييس الدولية. -
 تلبية احتياجات السوق الوطنية من منتوج الألمنيوم.  -
 Algal plusالموازنة التقديرية داخل  إعدادراحل . م0.1

لمراقبةةةة سةةةير نشةةةاطاتها فةةةي الاتجةةةاه السةةةليم واتخةةةاذ الإجةةةراءات  Algal plusتعتمةةةد مؤسسةةةة 
التصحيحية على الموازنة التقديريةة كةأداة أساسةية لةذلك، بحيةث تعتمةد عليهةا بصةفة كبيةرة وذلةك 

تقةوم المؤسسةة ومعرفة نقاط القوة والضعف من جهة أخةرى. حيةث  ،في وضع أهدافها من جهة
سنوات، وللحصول على حجم الفةائض أو العجةز  30دة محل الدراسة بلعداد موازنة الخزينة لم

موازنةة الخزينةة اعتمةادا علةى موازنةة خزينةة الشةركة ومقارنتهةا بجةدول تةدفقات  إعدادالمتوقع يتم 
 على النحو التالي: الإعدادالخزينة وكذلك اعتماد على ميزان المراجعة. وتمر مراحل 

  تعتمةةد مؤسسةةةAlgal plus  فةةي نشةةاطاتها علةةةى السةةنة السةةابقة فةةةي وضةةع التقةةةديرات
وضةبط رقابةةة التسةةيير داخةةل مصةةالحها وهةةذا مةةا يسةةاعد فةةي نظةةر المسةةيرين علةةى سةةهولة 

 اكتشاف الانحرافات وتحليلها واكتشاف الأسباب في الوقت المناسب.
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  توضع الموازنة التقديرية للمؤسسة لمدة خمسة سنوات، بحيةث تكةون شةاملة لكةل مصةالح
المؤسسةةة والتةةي تسةةميها المؤسسةةة بالموازنةةة الاسةةتراتيجية، بحيةةث تقسةةم هةةذه الأخيةةرة إلةةى 
موازنةةةات سةةةنوية، بحيةةةث تةةةوزع هةةةذه الموازنةةةات علةةةى كةةةل رئةةةيس دائةةةرة مةةةن أجةةةل تحقيةةةق 
الأهداف المتوخاة له بحيث يحدد كل رئيس دائرة الأهداف السنوية الناتجة عن الأهداف 

ال الةةدوائر بجمةةع المعلومةةات الخاصةةة بكةةل مصةةلحة، الاسةةتراتيجية، ومةةن ثةةم يكلةةف عمةة
 ويتم إعداد الموازنة التقديرية السنوية والناتجة عن الموازنات الاستراتيجية.

  يةةتم إعةةةداد الموازنةةةة التقديريةةةة فةةةي للمؤسسةةةة علةةى مسةةةتوى مديريةةةة كةةةل مصةةةلحة أو دائةةةرة
خبرتةةه فةةي  ويقةةوم بلعةةدادها وتصةةميمها مةةدير دائةةرة وذلةةك بحكةةم اختصاصةةه، إضةةافة إلةةى

حيةةث أن جميةةع  N+1/20/32إلةى  N/20/22الميةدان، ويةةتم الشةروع فةةي إعةدادها مةةن 
الةةةدوائر معنيةةةة بهةةةذا الأمةةةر، وذلةةةك بعةةةد تحديةةةد الأهةةةداف الاسةةةتراتيجية، ومةةةن ثةةةم تحديةةةد 

 الأهداف السنوية من طرف رؤساء الدوائر.
 شةةكل يةةتم تلخةةيص المعلومةةات المحصةةل عليهةةا مةةن كةةل مصةةلحة فةةي شةةكل جةةدول وفةةق ال

 التالي:
 Algal plusنموذج لموازنة خزينة مؤسسة  :0الجدول 

 السنة البيان 

 الفارق المحقق التقديري

 xxx xxx x (1الخزينة بداية الفترة )

 المقبوضات

    الاستغلال 

 xx xx x التحصيلات المقبوضة من الزبائن 

 xx xx x خارج الاستغلال 

 xx xx x قروض متوسطة و طويلة الأجل 

 xx xx x (2مجموع المقبوضات )

 المدفوعات 

 xx xx x الاستغلال 

 xx xx x الكهرباء  -الماء -الغاز

 xx xx x ضرائب ورسوم 

 xx xx x نفقات المستخدمين  

 xx xx x تأمينات  -خدمات 

 xx xx x مصاريف أخرى

 xx xx x مشتريات مواد أولية 

 xx xx x مصاريف الصيانة 

 xx xx x أخرى  لوازم

 xx xx x خارج الاستغلال 

 xx xx x تسديد ديون طويلة ومتوسطة الأجل 

 xx xx x مدفوعات لحيازة استثمارات 
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 xx xx x مصاريف مالية 

 xx xx x (3مجموع المدفوعات )

 xx xx x (3)-(2(= )4رصيد الفترة )

 xx xx x (1(+)4(=)5خزينة نهاية الفترة )

 الوثائق الداخلية للمؤسسة المصدر:
حاسبية للمؤسسة ) منها الميزانية مكورة أعلاه، و استغلالا للوثائق العلى المنهجية المذاعتمادا 

 Algalنةة الخزينةة لمؤسسةة از مو  إعةداد( تةم  ، جةدول تةدفقات الخزينةةو جدول حسابات النتةائج
plus  في الجدول التالي: ةموضح ، و كانت النتائج2323لسنة 

 2323لسنة  Algal plusلمؤسسة موازنة الخزينة : 0 الجدول
 2222 البيان

 الفارق المحقق التقديري

 478.84 362 292- 588.84 166 320- 110.00 804 27- (1الخزينة بداية الفترة )

    المقبوضات

 153.15 506 121- 395.85 882 103 3 549.00 388 225 3 الاستغلال

 153.15 506 121- 395.85 882 103 3 549.00 388 225 3 المقبوضة من الزبائنالتحصيلات 

    خارج الاستغلال

 929.67 213 833- 070.33 786 186 000.00 000 020 1 الأجل طقروض متوسطة و 

 082.82 720 954- 466.18 668 290 3 549.00 388 245 4 (2مجموع المقبوضات )

    المدفوعات

 846.38 232 577 148.62 511 004 2 302.24 278 427 1 الاستغلال

 462.02 021 9 494.26 963 37 032.24 942 28 الكهرباء -الماء -الغاز

 022.46 635 20 902.46 189 37 880.00 554 16 ضرائب ورسوم

 172.57 358 21 174.57 436 197 002.00 078 176 نفقات المستخدمين

 178.20 863- 821.80 086 25 000.00 950 25 خدمات

 563.94 187 974.94 042 3 411.00 855 2 تأمينات

 777.21 503 777.21 553 6 000.00 050 6 مصاريف أخرى

 517.10 884 525 262.10 442 370 1 745.00 557 844 مشتريات مواد أولية

 656.45 682 7 656.45 182 40 000.00 500 32 مصاريف الصيانة

 121.29 366 90 008.29 921 188 887.00 554 98 كيميائية مواد

 076.54 192 91 076.54 692 97 000.00 500 6 لوازم أخرى

 919.67 482 522- 394.97 027 561 1 314.64 510 083 2 خارج الاستغلال

 838.78 109 262- 923.86 716 143 1 762.64 826 405 1 الأجل م -تسديد ديون ط

 014.00 306 69- 986.00 993 101 000.00 300 171 لحيازة استثمارات وحدة مدفوعات

 LAQUAGE 235 000 000.00 0.00 -235 000 000.00حيازة وحدة 

 370.26 099 14 922.26 657 72 552.00 558 58 مصاريف مالية

 0.00 000.00 000 200 000.00 000 200 إعادة جدولة ديون

 562.85 833 29 562.85 658 42 000.00 825 12 ممنوحةفوائد ناتجة عن قروض 

 926.71 749 54 543.59 538 565 3 616.88 788 510 3 (3مجموع المدفوعات )

 009.53 470 009 1- 077.41 870 274- 932.12 599 734 (3)-(2(= )4رصيد الفترة )

 488.37 832 301 1- 666.25 036 595- 822.12 795 706 (1(+)4(=)5خزينة نهاية الفترة )

 الوثائق الداخلية للمؤسسة من إعداد الباحثين بالاعتماد على المصدر:
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 :إجراءات رفع كفاءة تسيير الخزينة.0.1
مةدير المحاسةبة والماليةة  و مةن خةلال المقابلةة مةع  ،(1انطلاقا من النتائج المبينة فةي الجةدول)

تم  كما ،2323لسنة  للمؤسسة الخزينة موازنةالانحرافات المسجلة في وتحليل  تحديد تمكنا من
 البنةةةودانطلاقةةةا مةةةن عةةةرض مناقشةةةة سياسةةةة المؤسسةةةة المتبعةةةة لتحسةةةين فعاليةةةة تسةةةيير الخزينةةةة 

 .الداخلة في عملية الموازنةالرئيسية 
 تحليل الانحرافات في موازنة الخزينة .5.0.1

الناتجة بين ما كةان متوقعةا وبةين المقصود بتحليل الانحرافات في موازنة الخزينة تفسير الفروق 
إضةةافة للميزانيةةة  2323لسةةنة  ةحيةةث تحصةةلنا علةةى كةةل جةةدول تةةدفقات الخزينةة ،المحقةةق فعليةةا

وحساب النتائج، وقمنا بمقارنة المحقق مع المتوقع في المةوازن التقديريةة وتحصةلنا علةى النتةائج 
 التالية: 
  حيةةةث تحققةةةت نسةةةبة  ، %31قةةةدره  المقبوضةةةات سةةةلبي مسةةةجل فةةةي حجةةةم انحةةةرافهنةةةاك

وهةةةو مةةا يةةةدل علةةةى كفةةةاءة إدارة  .ملائةةةممقبةةةول وجةةد انحةةةراف  هةةوو  تةةةم تقةةةديرهممةةا  95%
الإنتاج داخل الموازنة في إعداد موازنة الإنتاج والمبيعات حيث تعتمد على طةرق علميةة 

القةةدرات الإنتاجيةةة برمجيةةات جةةد متطةةورة مةةا سةةمح بتحديةةد  إلةةىوأسةةاليب رياضةةية إضةةافة 
 . الأعمالرقم و 
  القةةروض المتوسةةطة وطويلةةة أجةةل ،  فةةي حجةةم التسةةديدات فةةي سةةلبي انحةةرافتةةم تسةةجيل

، وهةةةذا راجةةع لإلغةةةاء المؤسسةةة العديةةةد مةةن الاسةةةتثمارات التةةةي %28حيةةث تحققةةةت نسةةبة 
  .2323كانت مقررة في 

 قيةام  انحراف ضرائب والرسوم إيجابي وهذا راجع إلى ارتفاع في قيمة المبيعةات. بلضةافة
المؤسسة بزيادة نقاط البيع وبالتالي فرض ضرائب جديد على البيع نقةدا )ضةريبة الدمغةة 

 على المبيعات نقدا(. 32%
   انحراف نفقات المسةتخدمين إيجةابي، حيةث أن اكتسةاب المؤسسةة اسةتثمارات جديةد أدي

 إلى توظيف عمال جدد مؤهلين. 
 عجةز فةةي الخزينةة دفةع المؤسسةة علةةى انحرافةات المصةاريف الماليةة إيجةةابي وهةذا راجةع ال

 تمويل جزء كبير من الواردات عن طريق القروض مما أدا إلى زيادة المصاريف المالية 
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  انحرافةةات المةةواد الأوليةةة إيجةةابي، وهةةذا راجةةع لحصةةول المؤسسةةة علةةى فرصةةة جديةةد فةةي
 السوق الوطنية وبالتالي زيادة في المواد الأولية لمواجهة الطلبات المتزايدة.

 ( انحرافةةةات فةةةي اسةةةتثمارات الجديةةةدةLAQUAGE،)  وهةةةذا راجةةةع إلةةةى إلغةةةاء المشةةةروع
 .تماما

 من خلال تسيير عناصر المخزوناتكفاءة تسيير الخزينة  . رفع0.0.1
 هو:مؤسسة الالمخزون الوسطي في تبين أن  الكشوفات المحاسبية للمؤسسةبعد الاطلاع على 

تةةةةةةم دج،  1.657.932.599,46وقيمةةةةةةة المةةةةةةواد المسةةةةةةتهلكة  دج، 370.685.475,60بةةةةةةةةةةةةة 
  Mحساب سرعة دوران مخزون المواد الأولية

 يوم 053× = )المخزون الوسطي / المواد المستهلكة ( سرعة دوران مخزون المواد الأولية 
 يوم  23,12=  يوم  053( × 1.657.932.599,46/ 370.685.475,60)= 

ويفسةةر علةةى أن المؤسسةةة تقةةوم   يةةوم، 80.48  أي أن مخةةزون المةةواد الأوليةةة يةةدور مةةرة كةةل
بشةراء المةةواد الأوليةةة بكميةةات كبيةرة تفةةوق قةةدرات الإنتةةاج وحسةب مةةدير المحاسةةبة و الماليةةة فةةلن 

مةةن المةةادة الأوليةةة تةةأتي مةةن  % 83أشةةهر لأن  0المؤسسةةة تهةةدف إلةةى ضةةمان مخةةزون لمةةدة 
وهةو  ،يعتبر مؤشر إيجابي علةى صةحة سياسةة التخةزين التةي تتبعهةا المؤسسةةالخارج، وبالتالي 

 دج  000.00 500 4ما يفسر ضرورة احتفاظ المؤسسة بمخزون نقدي قدره 
 إدارة العملاء. 0.0.1

  يةةةوم 20المةةدة الممنوحةةة للزبةةةائن قصةةد تسةةةديد المسةةتحقات حسةةب مةةةدير محاسةةبة والماليةةةة هةةي 
، ومن أجةل تحليةل أكثةر %2الفوري يتم منح تخفيض تجاري بمقدار غير أنه في حالة التسديد 

للعمةلاء والتعةةرف علةى المةةدة الممنوحةة للزبةةائن نقةةوم بحسةاب سةةرعة دوران الزبةائن، ومةةن خةةلال 
( 61.917.188,00الكشةةوفات المحاسةةبية وبعةةد التعةةرف علةةى قيمةةة الزبةةائن والتةةي تقةةةدر ب )

 دج. 3.138.187.391,78والذي يقدر بة  TTCورقم الأعمال 
 يوم.  7,53يوم =  023( × TTCسرعة دوران الزبائن = )الزبائن /رقم الأعمال 

أيةةام، وهةةذا يعتبةةر مؤشةةر إيجةةابي  30وهةةذا يعنةةي أن عنصةةر العمةةلاء يةةدور مةةرة واحةةدة فةةي كةةل 
علةةى صةةحة سياسةةة التحصةةيل المتبعةةة مةةن طةةرف المؤسسةةة، حيةةث أن عةةدد العمةةلاء الصةةغير 

 لى المؤسسة التعامل معهم. عميل( سهل ع 20)حوالي 
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 نديإدارة المور . 1.0.1
من أجل التعرف على المدة المتحصل عليها الموردين نقوم بحساب سرعة دوران الموردين بعةد 

لمةةةةواد دج ومشةةةةتريات ا 306.862.547,00التعةةةةرف علةةةةى قيمةةةةة المةةةةوردين والتةةةةي تقةةةةدر بةةةةةةةةةةةة: 
 يلي :  دج تم الحصول على ما 876.160,9 3.524 واللوازم والمقدر بةةةةةةة

 يوم. 053×سرعة دوران الموردون = )الموردون / مشتريات المواد واللوازم( 
 053( ×3.524.876.160,9/  306.862.547,00) = سرعة دوران الموردون
 يوم. 31,34= سرعة دوران الموردون

وتعتبةةةر مؤشةةةر جيةةةد  يةةةوم،  31,34أي أن المةةةدة الفعليةةةة المتحصةةةل عليهةةةا مةةةن المةةةوردين هةةةي 
 مقارنة بالمهلة التي تمنحها المؤسسة للزبائن. 

 Algal plusالقرارات المالية المتعلقة بتسيير انحرافات الخزينة داخل المؤسسة .1.1
تتضمن الموازنة النقدية عرض تفصيلي للمقبوضات والمةدفوعات النقديةة بمةا يحةدد المتبقةي مةن 

هةةذا الأخيةةر مةةع الحةةد الأدنةةى لرصةةيد الخزينةةة الةةذي يقةةدر حسةةب  الخزينةةة نخةةر الفتةةرة، وبمقارنةةة
يمكةةةةةن أن تظهةةةةةر الحاجةةةةةة إمةةةةةا للقيةةةةةام   دج000.00 500 4مةةةةةدير المحاسةةةةةبة والماليةةةةةة بةةةةةةةةةةةةة 

 بتوظيفات أو تمويلات. 
 كيفية اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة . 5.1.1

داخل المؤسسة فلنها تعتمد بدرجة كبيرة على القةروض البنكيةة الطويلةة  التمويلبالنسبة لقرارات 
والمتوسةةطة الأجةةل لتمويةةل اسةةتثمارات التوسةةعية. كمةةا تعتمةةد علةةى التمويةةل الةةداخلي عةةن طريةةق 

 سنوات. 23وضع أموال الشركاء )حساب جاري شريك( تحت تصرف المؤسسة لمدة أكثر من 
على مستوي الإدارة العليا المتمثلة في الشركاء. وفيمةا يتعلةق فيتم اتخاذها قرارات الاستثمار  أما

ـــا  بقةةةرارات فيةةةتم اتخاذهةةةا أيضةةةا علةةةى مسةةةتوى الإدارة العليةةةا مةةةع وضةةةع حصةةةص  توزيـــع الأرب
 الشركاء من الأرباح تحت تصرف الشركة حيث يعتبر مصدر تمويلي مهم بالنسبة للمؤسسة.

 وظيف فوائض الخزينة قصيرة الأجل . ت0.1.1
مدير المحاسبة والمالية فأنه في حالة وجود فائض على الحد الأدنةى للخزينةة يةتم تسةديد حسب 

أقسةةاط القةةروض مسةةبقا  علةةى مسةةتوي البنةةوك، ويةةتم اتخةةاذ القةةرار علةةى مسةةتوي مةةدير المحاسةةبة 
 والمالية فقط. 
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 : تمويل العجز في الخزينة على المدي القصير. 0.1.1
تلجةةأ المؤسسةةة إلةةى التمويةةل الخةةارجي عةةن طريةةق التمةةويلات المصةةرفية والمتمثلةةة فةةي السةةحب 
علةى المكشةةوف، وحسةب مةةدير المحاسةبة والماليةةة يمكةن للبنةةك مةن تغطيةةة المؤسسةة حتةةى مبلةةج 

وهةةذا حسةةب قةةدرة التفاوضةةية للمؤسسةةة، بالمقابةةل تتحمةةل المؤسسةةة مصةةاريف  مليــون دينــار 13
 امها بهذا الإجراء. مالية كبيرة نتيجة لقي

 الخاتمة. 1
 فيما يلي: النتائج نلخصهاتوصلت الدراسة إلى مجموعة من 

 التقديريةةتسير الخزينة في المؤسسة محل الدراسة بفعالية عاليةة، تعكسةها مخرجةات الموازنةة  -
 تقاربا كبيرا بين النتائج المتوقعة والمحققة.  والتي تظهر

السةةالبة مسةةت علةةى  بعةةض الانحرافةةات 2323خةةلال سةةنة سةةجلت المؤسسةةة محةةل الدراسةةة  -
 الأجل.حجم المقبوضات، تسديد القروض طويلة و متوسطة  الخصوص

كةل مةن  الموجبةة مسةت بعةض الانحرافةات 2323سجلت المؤسسة محل الدراسة خلال سنة  -
 .والمواد الأولية، نفقات المستخدمين، المصاريف المالية ضرائب والرسومال
 الفوائض المالية للخزينة في التسديد المسبق لأقساط القروض البنكية.المؤسسة  توظف -
تحظةةةةى المؤسسةةةةة بقةةةةدرة عاليةةةةة علةةةةى معالجةةةةة العجةةةةز فةةةةي الخزينةةةةة مةةةةن خةةةةلال التسةةةةهيلات  -

 المصرفية التي تحصل عليها من البنوك في شكل سحوبات على المكشوف.
الماليةة فةي المةدى  اية في الوفاء بالتزاماتهةأسكبها قدرة عالالتحكم في تسيير خزينة المؤسسة  -

 القصير.
هةةو  ذلةةكمبةةرر و يةةة، الإنتاج هاالأوليةةة تفةةوق قةةدراتتحةةتفظ المؤسسةةة بكميةةات كبيةةرة مةةن المةةواد  -

باعتبةار أشةهر  0إلى ضمان مخةزون لمةدة  والتي تهدفالمؤسسة  المنتهجة فيسياسة التخزين 
 .الوطن خارجتأتي من المادة الأولية  أن أغلب

 :على النحو التالي بعض التوصيات تقديميمكن النتائج المتوصل إليها  انطلاقا من
شراك كلالموازنات التقديرية  أسلوبالمؤسسة تعميم استخدام على  -  .إعدادهاالمصالح في  وا 
  .الانحرافات المسجلة مختلف ل المصالح في المؤسسة في معالجةك إشراكالعمل على  -
بدلا من الاعتماد على سياسة التخزين عن مصادر محلية للتزويد بالمواد الأولية  البحث -

 .والتخزينفي الشراء  إضافيةاليف المؤسسة تك تكلف خزينةالحالية التي 
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 التقليل من الاعتماد على السحب على المكشوف بالظر للتكاليف المرتفعة المرتبطة به. -
بتوظيفها  وعدم الاكتفاءاستثمارية لتوظيف الفوائض المسجلة في الخزينة  فرصالبحث عن  -

 في تسديد فوائد القروض فقط.
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