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أعضاء هیئة التدریس : للأكادیمیین الانتاجیة العلمیة فيالعوامل المؤثرة 

  نموذجًا بجامعتي القاهرة والإسكندریة

  

  

  

  

  

  

  الملخص

هــدفت الدراســة الراهنــة إلــى إبــراز أهــم 

لأعضــاء  الانتاجیــة العلمیــة فــيالعوامــل المــؤثرة 

وقـد . هیئة التدریس بجامعتي القاهرة والإسـكندریة

) 140(تـم إجــراء الدراسـة علــى عینـة بلــغ قوامهــا 

ـــــة التـــــدریس بجـــــامعتي  مفـــــردة مـــــن أعضـــــاء هیئ

  .القاهرة والإسكندریة

ـــــائج،  ـــــى عـــــدة نت وقـــــد توصـــــلت الدراســـــة إل

أبرزهـا؛ هنـاك العدیـد مـن العوامـل المـؤثرة علـى 

وقـد . العلمیـة لأعضـاء هیئـة التـدریس الانتاجیة

تعددت وتنوعت تلك العوامل ما بین شخصیة، 

اختلفــت طبیعــة تلــك . إداریــة، مالیــة ومجتمعیــة

العوامــل بــاختلاف الجــنس والعمــر والتخصــص 

 .العلمي

التحـدیات، الإنتـاج العلمــي،  :الكلمـات المفتاحیـة

  .أعضاء هیئة التدریس، البحث العلمي

 

ABSTRACT: 
This study aimed to highlight 

the most important Factors facing 
faculty members at Cairo and 
Alexandria Universities. In addition 
to, the impact of these challenges on 
scientific productivity. The study 
was conducted on a sample of (140) 
faculty members at Cairo and 
Alexandria Universities. 

The most important results of 
the study are; there are many 
Factors facing faculty members and 
impede their scientific productivity. 
The Factors varied from personal, 
administrative, financial and 
societal. Factors differed by sex, age 
and scientific specialization. 
Keywords: Challenges; Scientific 
Production; Faculty Members; 
Scientific Research.
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  مقدمة) 1(

 المهام إحدى فهو الجامعي، التعلیم سمات العلمي أهم یعد البحث

  المؤسسات بقاء لتوكید أساسًا جودته الجامعات، كما تمثل تمیز التي الرئیسیة

 العلمي التطور یفرضها التي القویة منافسة ظلال في دورها تحقیق في واستمرارها

 من یمتلكونه بما التدریس هیئة أعضاء بفضل إلا نجاحها تتحقق لن والتي

  .المختلفة العلمیة الأهداف وتحقیق وتنفیذ لنقل إمكانیات

یعد البحث العلمي أهم مظاهر التطور النوعي للأمم في العصر  كما

الحدیث وأحد الأسباب الرئیسیة للنهضة والتقدم في كافة مجالات الحیاة 

التكنولوجیة، الطبیة، التعلیمیة، الاقتصادیة والاجتماعیة، حیث یقوم البحث 

كنه الإسهام العلمي بوضع الخطط والاستراتیجیات المحققة للنمو والتطور، كما یم

في حل المشكلات والأزمات، بل والتنبؤ أیضًا بالكثیر من الظواهر الطبیعیة 

ولعل ذلك ما جعل البحث العلمي ).156، 155، ص 2017الرحیلي، (والبشریة 

یمثل أهم الركائز التي تعتمد علیها المجتمعات المختلفة في بناء أنشطتها 

لى أسس علمیة منبثقة من الإطار الاجتماعیة والاقتصادیة والثقافیة كافة ع

زهران، (الأخرىالتقدم العلمي للمجتمعات المعرفي للمجتمع ومنسجمة مع 

  ).200، ص 2016الصارمي، 

العلمیة أحد مهام أعضاء هیئة التدریس،  الإنتاجیةویمثل البحث العلمي أو 

ولا یقتصر الغرض من القیام به على تحقیق النمو المهني والترقي فحسب؛ بل 

الرحیلي، (العمل على تعزیز واجباته الأخرى في مجالي التدریس وخدمة المجتمع 

  ).156، ص 2017
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وعلى الرغم من الاهتمام الذي تولیه العدید من الدول للبحث العلمي 

والقائمین به؛ إلا أن البحث العلمي وخاصة في مجال العلوم الاجتماعیة 

یات والمعوقات خاصة تلك التي والإنسانیة مازال یعاني من العدید من التحد

مي والذین یمثلون حجر تواجه أعضاء هیئة التدریس القائمین على البحث العل

  ).، ص أ2016رشید، (الأساس له 

 أعضاء یؤدیه الذي الدور أهمیة انكار ومن ناحیة أخرى، فإنه لایمكن

 الأبحاث خلال من العلمي الحقل وإثراء بالدولة النهوض في هیئةالتدریس

 للنهوض مسؤولیات الكوادرمن هذه عاتق على ومایقع العلمیة والدراسات

 من أبنائها وسواعد ومجهودات بعقول یتحدد العلمي للدولة بالمجتمع، فالمستوى

 الدولة حاضر في التفكیر أذهانهم عن لایغیب والذین التدریس هیئة أعضاء

 .مشكلات من الدولة تعانیه لما الحلول وتقدیم ومستقبلها،ویورقهم وضع  العلمي

 أمام كبیرًا تحدیًا تشكل التي العقبات من العدید هناك فان ذلك من الرغم وعلى

  .الكوادر هذه

إن الدور المنوط به عضو هیئة التدریس في الجامعات لا یقتصر على 

القیام بالمهام التدریسیة والبحث العلمي فحسب؛ بل یقوم أیضًا ببعض المهام 

ومع تعدد تلك الأدوار وتنوعها أصبح . الأخرى التي یتم تكلیفه بهاالإداریة 

عرضه للعدید من الصعوبات التي تواجهه أثناء تأدیته لعمله والتي انعكست 

  ).4، 3، ص2012أبو الرب، (العلمي والبحثي  إنتاجهوضوح على تأثیراتها ب

وإذا ما أمعنا النظر في وضع أعضاء هیئة التدریس بالجامعات 

صریة، لنجد أن هناك ندرة في الأبحاث العلمیة الثمینة، وأن عدد لا بأس به الم

من الأعضاء قد تأخر عن موعد التقدم للترقیة، بالإضافة إلى أن هناك عدد لا 
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بأس به وصل لسن التقاعد على درجة مدرس، ذلك الأمر الذي استرعى اهتمام 

  . الباحث لمعرفة أهم الأسباب المؤدیة لذلك

  الدراسة أهمیة) 1-1(

تنبع أهمیة الدراسة من أهمیة الدور الذي یقوم به عضو هیئة التدریس في 

خدمة المجتمع وإعداد أجیالاً من الشباب المؤهلین للخوض في سوق العمل 

ومن هذا المنطلق جاءت هذه . والقادرین على العمل والعطاء لرفعة مجتمعاتهم

العمل على إعاقة الانتاج العلمي  التي من شأنهاالعوامل الدراسة لرصد كافة 

والبحثي لعضو هیئة التدریس، حتى تكون على مرأى من قبل المسئولین للعمل 

على التغلب على تلك التحدیات وإفساح الطریق أمام عضو هیئة التدریس للقیام 

بالإنتاج العلمي والبحثي دون وجود قیود تحول دون تحقیق ذلك، وذلك إیمانًا منا 

ي یبذله عضو هیئة التدریس وعطائه المستمر واعترافًا منا بالتحدیات بالجهد الذ

  .التي یواجها في عمله وما لها من تأثیر

  أهداف الدراسة  )1-2(

التي تواجه  العواملتمثل الهدف الرئیسي من هذه الدراسة في التعرف على 

بطبیعة  مالیة، إداریة، أو متعلقة العوامل؛سواء أكانت تلك -عضو هیئة التدریس 

  .ةوالبحثی ةالعلمی الانتاجیةعلى  العوامل، وأثر تلك -البحث العلمي ذاته

  تساؤلات الدراسة )1-3(

تسعى الدراسة الراهنة للإجابة عن بعض التساؤلات، وتتمثل هذه 

  التساؤلات في؛
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 ما طبیعة الأعمال المنوط بها عضو هیئة التدریس . 

  إنتاجهم العلمي والبحثيما مستوى رضا أعضاء هیئة التدریس عن.  

 ما طبیعة التحدیات التي تواجه أعضاء هیئة التدریس. 

  هل تختلف طبیعة تلك التحدیات باختلاف الجنس والسن والتخصص

  .العلمي

 هل أثرت تلك التحدیات على الإنتاج العلمي لعضو هیئة التدریس.  

 لعلمي ما هي أهم مقترحاتهم للتغلب على تلك التحدیات وتعزیز الانتاج ا

  . الخاص بهم

  للدراسة الإطار النظري والمنهجي )2(

  المنهجیة) 2-1(

المنهج الأنثروبولوجي، حیث تم إعداد  الراهنة على الدراسة اعتمدت

ویتضمن الحصول المتعلقة بالدراسة  المحاورنموذج استبیان واف یغطي كافة 

ضوء اطلاعه على ، وقد قام الباحث بإعداده في على البیانات الكمیة والكیفیة

  . الدراسات السابقة

وقد تم استخدام الاستبیان الالكتروني الذي یتمتع بالعدید من المزایا التي 

قت الكافي تتوافق مع الانشغالات الدائمة لعضو هیئة التدریس وعدم توافر الو 

لدیه، حیث یتیح هذا الاستبیان للمستجیبین إمكانیة استیفاءه في الأوقات المناسبة 

  .والسانحة لهم

رئیسیین؛  قسمین من مكونة الأسئلة مجموعة من من الاستبیان وقد تألف

 الدرجة- النوع(الشخصیة  بالبیانات العلاقة ذات یضم الأسئلة الأول القسم
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الأسئلة  من مجموعة على الثاني ، بینما یتضمن القسم)الجامعة-الكلیة-العلمیة

 التدریس هیئة أعضاء تواجه التي التحدیاتطبیعة  على التعرف إلى تهدف التي

  .لك التحدیات على الإنتاج العلميالعلمي ومدى تأثیر ت الإنتاج ومعوقات

  النظریة )2-2(

 Worldالعالم رؤى اعتمدت الدراسة الراهنة على مدخل رؤى العالم مدخل

View Approach الهامة والمنهجیة النظریة المداخل أحد یمثل والذي 

 إسهاماتRed  field ردفیلد قدم وقد. الأنثروبولوجیة الدراسات في المستخدمة

 خلال من العالم رؤى مفهوم بمعالجة قام فقد العالم رؤى دراسة مجال في عمیقة

 به المحیط للعالم الفرد نظرة في تتمثل والتي الذات رؤیة هما، أساسیتین فكرتین

 النظرة في تتمثل والتي العالم رؤیة هي الثانیة النظرة،والفكرة هذه عن وتعبیره

، ص 1990أبو زید، (بهم  المحیط للعالم ككل الاجتماعیة للجماعة الداخلیة

 الشخص بها یرى التي الطریقة: تعرف بأنها العالم وبالتالي، فإن رؤى). 51

وقد تم الاعتماد على هذا . ماعداه بكل وعلاقته نفسه معین مجتمع في أوالذات

رؤیة أعضاء هیئة التدریس لذاتهم ووضعهم الحالي وما المدخل للكشف عن 

یجب أن یكونوا علیه، إبراز رؤیتهم لأهم التحدیات التي تواجههم وتعوق 

 .إنتاجیتهم العلمیة

  مجالات الدراسة) 2-3(

 هیئة على عینة من أعضاء تطبیق نموذج الاستبیان تم :المجال البشري 

نموذج فقط لتصبح )140(جمع وتم  مفردة،) 200(التدریس بلغ قوامها 

. بالغرض من الدراسة یفي مؤشر وهو عینة الدراسة ممثلة لهذا العدد

الاختبار المبدئي  طریقه استخدام تم الدراسة في الأداة ثبات من وللتحقق
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 مكونه الدراسة عینه خارج من استطلاعیه عینه على لنموذج الاستبیان

للتأكد من وضوح التدریس وذلك  هیئة أعضاء من عضو)15(من 

الأسئلة وسهولة فهمها وإعادة صیاغة الأسئلة الغامضة منها، وقد تمثلت 

الخصائص الدیموجرافیة لعینة الدراسة كما هو مبین بالجدول التالي 

  ):1جدول رقم (

  .الخصائص الدیموجرافیة لعینة الدراسة بالنسب المئویة): 1(الجدول رقم 

  
  تصمیم الباحث: المصدر

  2019أجریت الدراسة المیدانیة خلال الفترة من إبریل  :الزمنيالمجال 

  .واستمرت قرابة ستة أشهر 2019حتى سبتمبر 

 تم إجراء الدراسة المیدانیة بجامعتي القاهرة  :المجال المكاني

  .والإسكندریة

  مفاهیم ومصطلحات الدراسة )2-4(
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  الانتاجیة العلمیة -

المفاهیم التي خضعت لتفسیرات عدیدة، یعد مفهوم الإنتاجیة العلمیة من 

حیث تعذر تحدیدها في مفهوم واحد متفق علیه نتیجة التصورات المختلفة التي 

كونها الباحثون عن الإنتاجیة وما ترتب على ذلك من تعدد المفاهیم التي صاغها 

فهناك من قام بتعریف الإنتاجیة العلمیة بأنها مجموع . العلماء في هذا الشأن

ة العلمیة والأكادیمیة لعضو هیئة التدریس خلال فترة زمنیة معینة، الأنشط

وتشمل بذلك البحوث وأوراق العمل في المؤتمرات العلمیة المحلیة والدولیة 

والمجلات العلمیة المحكمة والكتب العلمیة المؤلفة أو المترجمة، والإشراف على 

ة في المشروعات، ومدى رسائل الماجستیر والدكتوراه، وتحكیم البحوث والمشارك

إسهام كافة تلك الأنشطة في إثراء المعرفة وتنمیة المجتمع وعدد الاستشهادیات 

وهناك من قام بتعریفها بأنها نواتج جمیع الجهود التي یقوم بها أعضاء . العلمیة

هیئة التدریس في مجالات التدریس الجامعي والبحث العلمي وخدمة المجتمع 

  ).158، ص 2017الرحیلي، (

  عضو هیئة التدریس -

 العلمي والبحث التدریس في یعمل من یقصد بعضو هیئة التدریس؛كل

استاذ، وهناك من قام بتعریفه  درجة إلى ووصولاً  معید درجة من بدءًا بالجامعات

عبد الجلیل، الحداد، (الكلیات  في التدریس مهنة یزاول شخص كل على أنه

  ).623، ص 2016

  الأدبیات والدراسات السابقة )2-5(
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 مشكلة حول كتابات ورد من وما السابقة الأدبیات على الاطلاع خلال من

وجود بعض الدراسات التي أجریت على الموضوع مجل أن  لنا تبین البحث

وفیما یلي استعراضًا لأهم تلك .الدراسة والتي كانت أغلبها تم إجراءه خارج مصر

  الدراسات؛

 أداء معوقات"والتي تحمل عنوان )2001" (نصارعلي "هدفت دراسة 

 أداء تحد من التي المعوقات إلى رصد" المصریة بالجامعة التدریس هیئة أعضاء

 نتائج عدة إلى الدراسة هذه توصلت وقد الجامعة، داخل التدریس هیئة أعضاء

 التدریس هیئة دون قیام أعضاء تحول التي المشكلات من العدید وجود أهمها؛

والوسائل  الأجهزة المادیة، نقص الإمكانیاتالمختلفة مثل ضعف  بأدوارهم

تلك الوسائل  استخدام في العلمیة والكفاءة الخبرة الحدیثة، وقله التكنولوجیة

  .معها والتعامل

 الجامعة وظائف"بعنوان ) 2001" (محمد سكران"بینما توصلت دراسة

إلى أن التحدیات المجتمعیة " المعاصرة التعلیمیة الاتجاهات ضوء في المصریة

لعبت دورًا هامًا في التأثیر على عضو هیئة التدریس وعلى إنتاجه العلمي، كما 

أكددت على وجود بعض التحدیات الأخرى مثل؛ الافتقار للتخطیط العلمي 

الموجه للأبحاث والذي نتج عن قلة مشاركة أعضاء هیئة التدریس في المؤتمرات 

ف التعاون العلمي بین الكلیات وغیاب برامج الاتصال بالخارج، والندوات، ضع

زیاده الأعباء التدریسیة الني تقع على عاتق عضو هیئة التدریس، قلة الوقت 

المخصص للقیام بالأبحاث، بالإضافة لكثرة الأعمال الإداریة الموكلة، وضعف 

همیه البحوث الصلات العملیة بین الجامعات وبین متخذي القرار مما یحد من أ

  .في خدمة الدولة
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 جوده تحسین سبل"بعنوان  )2007" (نظام حسین"دراسةبینما هدفت 

 حقیق فیت التدریس هیئة عضو أهمیة معرفة إلى"التدریس هیئة لأعضاء الأداء

 من لعدد الدراسة توصلت بالجامعة وأهم التحدیات التي تواجهه، وقد الأداء جوده

 التدریس هیئه أعضاء تواجه التي التحدیات من وجود العدید  أهمها؛ النتائج

ومادیة، ومن تلك  وثقافیة إداریة تحدیات مابین اختلفت والتي بالجامعة

التحدیات؛ عدم توافر الدعم المالي الملائم للقیام بالبحث العلمي، غیاب الحوافز 

التي تحقق له الأمن الوظیفي  فالاستقرار المادي لعضو هیئه التدریس یعد باعث 

العلمي،  الإنتاجواللذان یكون لهما دورًا هامًا في  والأسريعلى الاستقرار النفسي 

النظام الروتیني للأجهزة الإداریة وما یترتب علیه من إهدار الكثیر بالإضافة إلى 

من الوقت والجهد، ضعف المیزانیة المخصصة  للبحث العلمي وضعف الرواتب 

وعدم كفایتها للوفاء بالاحتیاجات الأساسیة لعضو هیئه التدریس، هذا إلى جانب 

مخصصة لتوفیر المادیة ال الإمكانیاتارتفاع تكالیف النشر العلمي وضعف 

  .المراجع والتجهیزات المعملیة

 واقع تحلیل"بعنوان ) 2011" (وائل عبد الرحمن" في حین، هدفت دراسة

 من معوقاته العزیز وتحدید عبد الملك بجامعة التربیة كلیة في العلمي الإنتاج

 الإنتاج واقع إلى التعرف على" الكلیة في التدریس هیئة أعضاء نظر وجهة

الكلیة، وقد توصلت الدراسة إلى واقع الإنتاج  في الإنتاج هذا معوقات وتحدید

العلمي للأعضاء منخفض جدًا وأن أهم المعوقات التي ساهمت في ذلك تتمثل 

 الجدول في وقت تخصیص القسم، عدم في باحث مساعدي توافر في عدم

 الإداریة والأعمال التدریسیة الأعباء التألیف، كثرة أو البحوث لإجراء التدریسي

 الأسریة الالتزامات هیئة التدریس، بالإضافة إلى كثرة عضو عاتق التي تقع على

  .التدریس هیئة لعضو والاجتماعیة
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معوقات "بعنوان  )2017" (محمد بن سلیم االله"بینما حددت دراسة 

الإنتاجیة البحثیة لأعضاء هیئة التدریس بالجامعة الإسلامیة بالمدینة المنورة 

التحدیات التي تواجه الإنتاجیة العلمیة لأعضاء هیئة  أهم" سبل التغلب علیهاو 

؛ ضغوط العمل بما تشمله من مهام التدریس وأعمال والتي تمثلت فيالتدریس 

الامتحانات والتصحیح والإشراف، صعوبة الحصول على موافقة الجامعة 

لحضور المؤتمرات، وضعف التعاون البحثي بین الباحثین في الجامعات 

  . المختلفة

 أحمد خلیفه"ومن الدراسات الأخرى التي أجریت في هذا الشأن، دراسة

 في العلمي البحث تواجه التي الجدیدة التحدیات"بعنوان ) ٢٠١٢" (وآخرون

 العلمي البحث تواجه التي التحدیات معرفة إلى والتي هدفت، "العالي التعلیم

 المؤسسات من عدد على الدراسة إجراء تم العالي،حیث التعلیم بمؤسسات

 عدم توافر: أهمها نتائج عده إلى الدراسة توصلت وقد.بالبحرین العلیا التعلیمیة

 تطبیق الثقافي، عدم والتعاون التكامل العلمي، ضعف المادیة للبحث الإمكانیات

  .الأعضاء بین الفرص الاجتماعیة وتكافؤ العدالة مبدأ

 في العلمي البحث"بعنوان  )2014"(عبیر محفوظ"بینما أشارت دراسة

 التي التحدیات إلى أن أهم" المستقبلیة والتوجهات التحدیات السعودیة الجامعات

 المادي التمویل تتمثل في؛ ضعف السعودیة الجامعة في البحثیة العملیة تواجه

 المناسبة الأجواء العلمي، غیاب للبحث المتاحة المعلومات مصادر للباحثین، قلة

والترقیات من جامعة لأخرى،  الأبحاث معاییرتقییم العلمي، اختلاف للقیام بالبحث

  .الأبحاث التي یقومون بهاوإهمال تطبیق نتائج 
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 المشكلات"بعنوان )2015"(علام حسن عیسى"كما أشارت دراسة

 قاریونس جامعه في التدریس هیئة أعضاء یراها كما والإداریة الأكادیمیة

التي تواجههم  الأكادیمیة مشكلات أن أهمال إلى" المهنیة بالتزاماتهم وعلاقتها

 هیئه لأعضاء الثقافي المستوي في؛ تدنيتتمثل  المهنیة وتؤثر على التزاماتهم

 كاهل یثقل مما الجامعي الاستاذ على الطلاب اعتماد بالجامعة، كثرة التدریس

  .بالمتطلبات، وتعقد المتطلبات المتعلقة بالترقیات

التحدیات "بعنوان ) 2016" (خلفان وعبد االله"هذا بالإضافة إلى دراسة 

، "العلوم الإنسانیة بجامعة السلطان قابوسالتي تواجه البحث العلمي بكلیات 

وقد تمثلت أهم . أهم التحدیات التي تعیق البحث العلمي والتي هدفت إلى رصد

المعوقات التي توصلت إلیها الدراسة في كثرة الأعباء التدریسیة والمهام الإداریة 

الموكلة للأكادیمیین، وضعف الإمكانات الخاصة بالبحث العلمي، وضعف 

ر التشجیعیة والتقدیر الاجتماعي لطبیعة البحوث العلمیة في العلوم الحواف

  . الإنسانیة

 العلمي البحث معوقات"بعنوان ) ٢٠١٧"(االله وفاق عبد"كما أشارت دراسة

معوقات أن أهم  إلى" السعودیة بالجامعات التدریس هیئة أعضاء یدركها كما

؛ ارتفاع تكالیف تتمثل فيأعضاء هیئة التدریس  البحث العلمي من وجهة نظر

المادیة اللازمة للبحث والنشر العلمي، ضعف  الإمكانیاتالمعیشة، عدم توافر 

الموارد المخصصة للبحث العلمي من معامل ومراجع، وبیروقراطیة النظام 

  .الإداري

تبین لنا أن غالبیة  السابقة للأدبیات والدراسات السابق العرض في ضوء

تلك الدراسات تم إجراؤها في الدول العربیة المختلفة بخلاف مصر والتي لم نعثر 
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إلا على دراستین فقط تم إجرائهم في هذا الصدد، كما تبین لنا أن غالبیة تلك 

أومنهج المسح  التحلیلي الوصفي المنهج على اعتمدت الدراسات

أیضًا  اعتمدت البیانات، كما لجمع داةكأ الاستبیان الاجتماعي،بالإضافة إلى

 والتكرارات المئویة كالنسب النتائج معالجة في الإحصائیة الوسائل على

  .الحسابي والمتوسطات

وقد اجمعت غالبیة تلك الدراسات على وجود العدید من التحدیات التي 

كماأكدت تلك الدراسات على مدى تأثیر التحدیات  تواجه أعضاء هیئة التدریس،

 على لواجباتهم وعلى أدائهم التدریس هیئة أعضاء على والثقافیة والاداریة المادیة

  .وجه أكمل

  الدراسةالتي توصلت إلیها نتائج ال)3( 

  النتائج المتعلقة بمستوى ودرجة الرضا عن الانتاجیة العلمیة) 3-1(

  .العلمي والبحثي الانتاج درجة الرضا عن) 1(شكل رقم 

  

%[VALUE]

%[VALUE]

نعم لا
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  الباحثتصمیم : المصدر

تبین لنا  العلمي انتاجهم مستوى عن رضاهم مدى عن العینة أفراد بسؤال

 ىإنتاجهم مستو لدیهم مشاعر عدم الرضاعن من العینة%) 74(نسبة  أن

تشعر بالرضا عن إنتاجها العلمي  عینة الدراسة من%) 26(العلمي، بینما 

  .والبحثي

  لأعضاء هیئة التدریسالنتائج المتعلقة بطبیعة الأعمال الموكلة ) 3-2(

تبین لنا من واقع الدراسة المیدانیة أن هناك العدید من المهام الموكلة 

لعضو هیئة التدریس منها ما هو أكادیمي ومنها ما هو إداري، حیث تمثلت 

شراف العلمي على الرسائل العلمیة، الأكادیمیة في أعمال التدریس، الإالمهام 

بینما تمثلت المهام الإداریة في . الكنترولوضع وتصحیح الامتحانات، وأعمال 

ورئاسة  ، تولي مهام الوكالة والعمادةة اللجان العلمیة، أعمال الجودةعضوی

فضًلا عن القیام بأعمال المراقبة أثناء . ، وغیرها من المهامالأقسام العلمیة

 المعیدون،(الامتحانات والتي یكلف بها الهیئة المعاونة لأعضاء هیئة التدریس 

  ).المدرسون المساعدون

تحدیات تواجه الإنتاج  عوامل تمثل النتائج المتعلقة بمدى وجود) 3-3(

  العلمي

  .العلمي والبحثي الإنتاج تواجه التي طبیعة التحدیات) 2(شكل رقم 
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  تصمیم الباحث: المصدر

الإنتاج  تواجه تحدیات على وجود%) 100(أكدت عینة الدراسة ككل 

وقد تنوعت وتعددت تلك التحدیات من وجهة نظرهم، حیث العلمي الخاص بهم، 

 ، ثم جاءت%)80(العمل بضغوط المتعلقة احتلت المرتبة الأولى التحدیات

، بینما جاءت %)79(من التحدیات بنسبة  في المرتبة الثانیة المالیة التحدیات

، %)68(بنسبة  العلمي في المرتبة الثالثة البحث بطبیعة المتعلقة التحدیات

الإداریة والتحدیات الشخصیة بالمرتبة الرابعة والخامسة بنسب  والتحدیات

 في حین احتلت المرتبة الأخیرة التحدیات. على التوالي%) 34(و%) 62(

 لنا أن یتضح السابق وفي ضوء التحلیل%). 26(بنسبة والمجتمعیة الأسریة

 التدریس هیئه لعضو العلمي الإنتاج تواجه التي التحدیات من العدید هناك

وتحدیات خارجیة ) الجامعة داخل(التحدیات ما بین تحدیات داخلیة  هذه وتتعدد

  ).خارج الجامعة(
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  الشخصیة  التحدیاتالعوامل و النتائج المتعلقة ب) 3-4(

 الإنتاج المؤثرة على الشخصیة التحدیاتالعوامل و ) 3(شكل رقم   

  .العلمي

  
  تصمیم الباحث: المصدر

والبحثي  العلمي الإنتاج انخفاض من عینة الدراسة على أن%) 53( أكد

تعزو في  والتي الأبحاث لإجراء الدافعیة یعزو في المقام الأول إلى انخفاض

التعلیمیة وعدم جدوى الدراسات  العملیة جدوى بعدم شعورهم بعض الأحیان إلى

 وأن المجتمع في مكانتهم انخفاض بالإضافة إلىهذا .والأبحاث التي یقومون بها

لا یسمن ولا یغني من جوع، فضلاً عن علمیة  أبحاثحصیلة ما یقومون به من 

كل هذه الأمور . الحالي وضعهم كونه لا یترك أي أثر إیجابي ملموس على

انخفاض معدل الدافعیة للقیام  بشكل مباشر في ساهمتالسالف الإشارة إلیها 

 الدراسة إلى أن منعینة%) 50(أشارت ومن ناحیة أخرى، . بالأبحاث العلمیة

 محدد للقیام وقت تخصیص من البحثي یعزو إلى عدم تمكنهم إنتاجهم انخفاض
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التدریسیة من محاضرات وإشراف على  الأعباء زیادة بإجراء البحث العلمي نتیجة

الإداریة  عاتقهم، فضلاً عن الأعمال على الملقاة رسائل علمیة وغیرها من المهام

إلى  بالإضافة هذا. التدریس هیئة جهد من لا یستهان به جزء هلكالتي تست

 حیاة حتى یتثنى له أن یكفل مصادر دخل إضافیة عن للبحث المستقطع الوقت

بینما ارجعت نسبة . اوغیره الانتداب فرص عن البحثككریمة لأسرته 

 من الخوف الدراسة انخفاض انتاجیتها العلمیة والبحثیة إلى عینة من%)33(

 معاییر اختلاف لأبحاثهم المقدمة لهذا الغرض، فضلاً عن الترقیات لجان رفض

تشكیل اللجان المعهود إلیها النظر في الأبحاث  وتغیر لأخرى فترة منالترقیات 

  . المقدمة

 شعورهم عن الناجم-بالنفس الثقة ساهم انخفاض ومن ناحیة أخرى،

الأبحاث المقدمة وعدم اكتراث  أهمیة وانعدام مكانتهم الاجتماعیة بانخفاض

الدولة بتطبیق نتائج تلك الدراسات والأبحاث وتهمیشها لتطبیق نتائج الأبحاث 

انخفاض الانتاجیة  في-الاجتماعیةالعلمیة ولا سیما الأبحاث الخاصة بالعلوم 

من عینة %) 23(العلمیة والبحثیة لأعضاء هیئة التدریس، وقد أكد على ذلك 

  . الدراسة

 الإنتاجیةوامل الأخرى التي ساهمت بشكل مباشر في انخفاض ومن الع

العلمیة والبحثیة لأعضاء هیئة التدریس، تلك المتعلقة ببعض العوامل الشخصیة 

كعدم إجادة اللغات الأجنبیة الأخرى كالإنجلیزیة والفرنسیة والتي أصبحت بمثابة 

التي تم إجراءها في  الأجنبیةالحاجز الذي یحول دون الاستفادة من الدراسات 

الدراسة، حیث أشاروا  عینة من%) 20(مجال التخصص، وقد أكد على ذلك 

 إجادتهمإلى أن قلة الدخل وعدم توافر الوقت من أهم الأسباب التي حالت دون 
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 على أن انخفاض%) 19(ومن ناحیة أخرى أكد . لتلك اللغات الأجنبیة

 الذاتي ضعف عملیة التنمیة والتطویر تعزو في المقام الأول إلى انتاجیتهمالعلمیة

  .لذلك اللازم والمال الوقت توافر عدم والتي تعزو في الأساس إلى

ضعف المهارات  انخفاض انتاجیتهم العلمیة إلى%) 17(بینما أعزى 

 استخدام الوسائل ضعف مهارات ذلك إلى%) 12(البحثیة،بینماأعزى 

 المعلومات وثورة الحدیثة التطورات مواكبة على قدرتهم وعدم التكنولوجیة

  .والاتصالات

التحدیات المتعلقة بطبیعة بیئة العمل) 3-5(  

  .المتعلقة ببیئة العمل التحدیات) 4(شكل رقم 

  
  تصمیم الباحث: المصدر
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لقد تجلى لنا من واقع الاستجابات التي أدلت بها عینة الدراسة أن هناك 

تاجیة الإنأثرت بالفعل على العدید من التحدیات المتعلقة ببیئة العمل والتي 

المادیة  سواء–التشجیعیة  الحوافز فقد احتل ضعف .العلمیة لعضو هیئة التدریس

المرتبة الأولى في ترتیب  الكلیةالمقدمة من قبل الجامعة أو -منها أو المعنویة

التقدیر  ضعف ینعكس ، حیث%)71(التحدیات المتعلقة ببیئة العمل بنسبة 

 الجامعة بالسلب على قدره عضو هیئة التدریس على جانب من المادي والمعنوي

المترتبة علیها  الإداریة والأعباء  احتل كثرة المهام بینما. البحثي القیام بنشاطه

 اللجان عضویة، وذلك بما تشمله تلك المهام من %)64(نیة بنسبة المرتبة الثا

وغیرها من المهام التي تقع على عاتق عضو هیئة التدریس  الجودة وأعمال

 المتاح وجهده، وما یترتب على ذلك من تقلص الوقت وقته من الكثیر وتستنفد

  . العلمیة والتي تمثل لب مهام عضو هیئة التدریس لإجراء الأبحاث

 من ذات الزملاء بین المتبادل البحثي التعاون ضعف بینما احتل

 الواحد بالجامعات المرتبة الثالثة في ترتیب التحدیات التخصص

 ضعف ضعف یعزو في المقام الأول إلىهذا الأن  مؤكدین على%)59(بنسبة

 الموجهة السیاسة وغیاب خرالأ والجامعات والمؤسسات الجامعة بین التواصل

بینما  .العلمیة العلمي، وما ترتب على ذلك من انحسار الخبرات البحثو  للجامعة

الموكلة لعضو هیئة التدریس في المرتبة الرابعة  التدریسیة الأعباء كثرةجاءت 

 ، حیث تستهلك هذه الأعباء الموكلة جزءًا لا یستهان به من وقت%)56(بنسبة 

أمامه الوقت الكافي للقیام وطاقة عضو هیئة التدریس، وبالتالي لا یتاح  وجهد

  .بالأبحاث العلمیة المنوط بها

، حیث المرتبة الخامسة في قائمة التحدیات بینما احتل مناخ وبیئة العمل

دورًا هامًا في  لعبالدراسة إلى أن مناخ وبیئة العمل  عینة من%) 50(أشار 
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 التدریسهیئة  انخفاض الإنتاجیة العلمیة لهم وخاصة تكدس العدید من أعضاء

واحدة وما یترتب علیه من تشتت الذهن وضعف القدرة على التركیز  غرفة في

الذي یعد من أهم الأسس والمعاییر المطلوبة للقیام بالبحث العلم، هذا بالإضافة 

یعد هو ) أجهزة كمبیوتر، طباعة، وخلافه(محدودیة الموارد المتاحة أن إلى 

تدریس، حیث لا تكفي تلك الأجهزة الأخر من العوامل المعیقة لعضو هیئة ال

 .لتلبیة متطلبات كافة أعضاء هیئة التدریس المتكدسین في الغرفة الواحد

الاتكالیة وإلقاء المهام على عاتق عضو هیئة تدریس بعینه فیما یتعلق بأما 

المرتبة السادسة من  ، فقد أحتل هذا المؤشروإعفاء الآخرین من تلك المهام

الاتكالیة وإلقاء المهام من عینة الدراسة على أن %) 47(التحدیات، حیث أكد 

وذلك لما یترتب على ذلك  العلمي الإنتاج على المؤثرة الهامة الأسباب من یعدان

  .واستهلاك جزء كبیر من طاقة وجهد عضو هیئة التدریس من إهدار الوقت

والتصحیح تعد  الكنترول إلى أن أعمال%) 40(ومن ناحیة أخرى، أشار 

الأخرى من التحدیات التي تعیق عضو هیئة التدریس عن القیام بالأبحاث هي 

العلمیة، حیث تستغرق تلك الأعمال فترة زمنیة متصلة تصل في الكثیر من 

دراسي، وذلك للتجهیز للكنترول ومتابعة  فصل كل من شهرین الآحیان إلى

النتیجة،  أعمال الامتحانات والقیام برصد درجات الطلاب والاستعداد لإعلان

ولا ینتهي الأمر بمجرد إعلان النتیجة، . فضلاً عن استهلاك جهدهم وطاقاتهم

بل یستمر عضو هیئة التدریس بالعمل لتلقي تظلمات الطلاب في بعض المواد 

وبالتالي، فإن أعمال الكنترول بالنسبة لهم تعد بمثابة الأعمال . التي قاموا بأدائها

ا أي شخص یجید العملیات الحسابیة ولا تتطلب الإداریة التي یمكن أن یقوم به

بالضرورة وجود أعضاء هیئة التدریس إلا في حالة وجود تظلمات من قبل 

إلى %) 36(بینما أشار .الطلاب، ففي هذه الحالة یتطلب الأمر الاستعانة بهم

 الإنتاج تواجه التي التحدیات من للطلاب یعد الثقافي المستوى أن انخفاض
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هیئة التدریس، حیث یترتب على ذلك اعتماد الطلاب بشكل كبیر العلمي لعضو 

على أستاذ المادة في إیصال المعلومة وإعادة الشرح للموضوعات التي سبق 

القیام بشرحها مسبقًا، هذا بالإضافة إلى توجیه الطلاب للأسئلة البسیطة والتي 

ستهان به من من المفترض أن یكون الطالب ملمًا بها، وهذا یستهلك جزءًا لا ی

  وقت وجهد وطاقة عضو هیئة التدریس 

بینما احتل المرتبتین الأخیرتین في قائمة التحدیات المتعلقة ببیئة العمل 

الزملاء، وعدم الوفاق مع الزملاء ممن هم بنفس  بعض كلاً من تعنت وتسلط

على التوالي، حیث غالبًا ما ینجم عن %) 19(و%) 36(التخصص بنسبة 

زملاء العدید من الأمور غیر المستحبة التي تستقطع جزء كبیر تعنت وتسلط ال

من وقت وتركیز عضو هیئة التدریس لتوضیح موقفه من الاتهامات الملقاة علیه 

من قبل زملاءه المتسلطین والمتعنتین مما یجعله غارقًا في دوامة المشكلات، 

كمایعد  .وبالتالي لا یكون قادرًا على القیام بإجراء الأبحاث العلمیة

سواء كان عدم الوفاق ناجمًا عن الغیرة أو  –عدمالوفاقمعزملاءالتخصص

أحد العواملالمسئولة عن -اختلاف الثقافات والبیئات الخاصة بكل منهما

تأخرالإنتاجالعلمي، حیث یترتب علیها هي الأخرى إهدار الكثیر من الوقت 

  .اوالجهد في مناقشة تلك الخلافات ومحاولة حلها أو تفادیه

  التحدیات المتعلقة بطبیعة البحث العلمي) 3-6( 

 الإنتاج أهم العوامل والتحدیات التي تواجه المالیة الموارد محدودیة شكلت

 الجامعة تمویل ضعف جاء ، بینما%)71(لأعضاء هیئة التدریس  العلمي

بنسبة في المرتبة الثانیة للتحدیات المتعلقة بطبیعة البحث العلمي  العلمیة للبحوث

)70.(%  
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  .العلمي المتعلقة بطبیعة البحث التحدیات) 5(شكل رقم 

  
  تصمیم الباحث: المصدر

 البحوث نشر تكالیف أما المرتبة الثالثة والرابعة فقد احتلها كلاً من ارتفاع

%) 57(و %) 63(وارتفاع تكلفة إجراء البحوث العلمیة المیدانیة بنسب  العلمیة

التحدیات الأخرى التي تواجه الإنتاجیة العلمیة لأعضاء هیئة ومن .على التوالي

 المخصص التمویل ، قلة%)49(العلمیة الأبحاث من العائد التدریس؛ ضعف

 أسعار ، ارتفاع%)43(العلمي  النشر إجراءات ، تعقد%)46(العلمیة  للبحوث
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البحوث  نتائج من الاستفادة ضعف ،ثم%)41(اللازمة العلمیة المراجع

المؤتمرات أثناء تقییم  في المشاركة للأبحاث الممنوحة الدرجة وانخفاض%)40(

هذا بالإضافة إلى بعض التحدیات الأخرى التي أدلى %). 30(الأبحاث للترقیة 

 للقیام المتاحة الإمكانیات بها السادة أعضاء هیئة التدریس مثل؛ ضعف

حتى یتثنى لعضو هیئة  للنشر بعینها مجلات ، تحدید%)27(العلمیة  بالأبحاث

، والتي غالبًا ما تكون تكلفة النشر بها مرتفعة ولا %)26(التدریس الترقي 

تتناسب مع إمكانیات أعضاء هیئة التدریس وتستهلك جزءًا لا یستهان به من 

 وجود ومن ناحیة أخرى جاءت استجابة عینة الدراسة لكلاً من؛ عدم. راتبه

بنسب  العلمي التخصص بأهمیة الاقتناع وعدم للترقي وملزم محدد مدىزمني

المرتبة  التخصص في الحدیثة المراجع توافر بینما احتل عدم%). 19(متعادلة 

  %).16(الأخیرة من التحدیات المتعلقة بطبیعة البحث العلمي بنسبة 

  التحدیات المالیة والإداریة) 3-7(

  .العلمي الانتاج تواجه التي المالیة والإداریة التحدیات) 6(شكل رقم   
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  تصمیم الباحث: المصدر

بنسبة  المرتبة الأولى في التحدیات المالیة المعیشة تكلفة ارتفاع احتل

العلمي وذلك لما  الإنتاج تحول دون التي العوائق أهموقد مثل بدوره ، %)77(

یترتب علیه من عدم تناسب الدخل الذي یحصل علیه العضو مع متطلبات 

الحیاة، الأمر الذي یجعله دائم التفكیر في الكیفیة التي من خلالها یتمكن من 

تلبیة احتیاجات أسرته والتي تحتل الأولویة في سد احتیاجاتها مقابل القیام 

  . بالأبحاث العلمیة

مالیة الأخرى التي تساهم بشكل واضح في ضعف ومن التحدیات ال

العلمیة  لأبحاثل والمعنوي المادي العائد ضعفب ، تلك المتعلقةالإنتاجیة العلمیة

بمكافأة الباحثین إلا إذا تم نشر الأبحاث في ، حیث لا تقوم لجامعة %)74(

في مجلات دولیة محددة، في حین لا یتم تقدیر الأبحاث العلمیة التي یتم نشرها 

المجلات الأخرى مهما كانت قیمتها العلمیة والتطبیقیة التي تعود بالنفع على 

  .  المجتمع

%[VALUE]%[VALUE]
%[VALUE]

%[VALUE]
%[VALUE]

%[VALUE]

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

تكلفةارتفاع
وعدمالمعیشة
المالتوافر
للقیاماللازم

بالأبحاث

المقابلضعف
المتحصلالمالي
الترقيبعدعلیھ

الحصولصعوبة
اجازةعلى
العلميالتفرغ

سیربطء
المعاملات
الرسمیة
وقتًاواستغراقھا
طویلاً 

التمتععدم
الكافیةبالفرص

لحضور
المؤتمرات
والندوات

التصریحات
المطلوبةالأمنیة

للسفر



 محمد جلال حسین. د                        العلمیة للأكادیمیین الإنتاجیةالعوامل المؤثرة في 
 

  2020جوان                                  157بسكرة                     –جامعة محمد خیضر 

 أما فیما یتعلق بالتحدیات الإداریة، فقد تمثلت تلك التحدیات في؛ صعوبة

 ، الروتین%)70(قیام بالأبحاث العلمیة لل العلمي التفرغ اجازه على الحصول

، وما %)64(الرسمیة واستغراقها وقتًا طویلاً وبطء سیر المعاملات  الإداري

یترتب على ذلك في الكثیر من الحالات من فقدان تلك المستندات المقدمة 

هذا بالإضافة إلى عدم التمتع . وإعادة تقدیمها مجددًا للحصول على الموافقة

%) 56(بالفرص الكافیة لحضور المؤتمرات وورش العمل والدورات التدریبیة 

ء سیر المعاملات الرسمیة وما یترتب علیها من ضیاع الفرصة على نتیجة لبط

عضو هیئة التدریس الراغب في السفر أو نتیجة لعدم كفایة المبلغ الذي تقوم 

الجامعة بصرفه لعضو هیئة التدریس لهذا الغرض، حیث غالبًا ما یغطي هذا 

على عاتق  ، في حین یقعفقط المبلغ تكلفة السفر ورسوم الاشتراك في المؤتمر

  . العضو تحمل تكلفة الإقامة والتنقلات الداخلیة والطعام

ومن ضمن التحدیات الإداریة الأخرى التي ترهق أعضاء هیئة التدریس؛ 

للسفر بغرض  المطلوبة الأمنیة الحصول على التصریحات تلك المتعلقة بصعوبة

لك ، حیث یستغرق الحصول على ت%)47(الدولیة  المؤتمرات في المشاركة

یكون سببًا في ضیاع فرصة السفر  الأحیانالموافقات وقتًا طویلاً، وفي بعض 

  .والمشاركة على العضو لتجاوز موعد الحصول علیها عن موعد انعقاد المؤتمر

الإنتاجیة العلمیةى علالمؤثرة  والمجتمعیة الأسریة التحدیاتالعوامل و ) 3-8(   

تمثلت أهم التحدیات الأسریة التي تواجه أعضاء هیئة التدریس وتحد من 

إنتاجیتهم العلمیة في متطلبات واحتیاجات الأسرة بما تشمله تلك المتطلبات من 

نفقات ولوازم المنزل وملابس وخلافه، حیث تعد تلك المتطلبات بمثابة الحاجز 

نتاجیة العلمیة الخاصة المنیع الذي یحول دون نهوض عضو هیئة التدریس بالإ
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فمتطلبات الأسرة تستنفذ جزءًا . من عینة الدراسة%) 80(به، وقد أكد على ذلك 

لا یستهان به من دخل أعضاء هیئة التدریس والذین تتسم أجورهم بالانخفاض 

إذا ما قورنت بنظائرهم بالدول الأخرى، وهنا یقف عضو هیئة التدریس حائرًا ما 

على الأبحاث العلمیة وغالبًا ما تكون  الإنفاقته وبین بین تلبیة متطلبات أسر 

الأفضلیة لتلبیة الاحتیاجات الأسریة مقابل القیام بالأبحاث العلمیة التي تتطلب 

  . موارد مالیة لا یستهان بها

  .العلمي الانتاج على تؤثر التي والمجتمعیة الأسریة التحدیات) 7(شكل رقم 

  
 تصمیم الباحث: المصدر

التحدیات الأسریة الأخرى التي تواجه البعض من عینة الدراسة؛ تلك ومن 

وظروف العمل الأكادیمي وما یحتاج إلیه  المتعلقة بعدم مراعاة الأسرة لطبیعة

من وقت ومجهود عضلي وذهني لا یستهان به، وقد أكد على ذلك  هذا العمل

وتتجلى عدم مراعاة الأسرة لظروف العمل في كثرة . من عینة الدراسة%) 27(
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اللوم الموجه لعضو هیئة التدریس نتیجة انشغاله الدائم بالعمل وقضاء معظم 

عمل أیضًا، الوقت خارج المنزل، بالإضافة إلى انشغاله الدائم داخل المنزل بال

وما یترتب على ذلك من تقلص عدد الساعات التي یقضیها عضو هیئة التدریس 

مع أسرته على مدار الیوم، حیث غالبًا ما یحمل معه أثناء عودته لمنزله بعض 

الرسائل العلمیة التي یقوم بالإشراف علیها لقراءتها بتمعن وبعض التكالیف 

فضلاً عن أعمال . س لهم لتقییمهاالمطلوبة من الطلاب الذین یقوم بالتدری

الجودة التي لا تنتهي وتستهلك طاقته سواء في محیط العمل أو في المنزل، فقد 

أكد البعض من عینة الدراسة على أنهم غالبًا ما یقومون باستكمال الأعمال 

المنوطة بهم في منزلهم لعدم كفایة الوقت الذي یقضونه في الجامعة للقیام بذلك، 

ذ معظم الوقت الذي یقضونه في الجامعة في أعمال التدریس حیث یستنف

  .والاجتماعات والساعات المكتبیة

أما فیما یتعلق بالتحدیات المجتمعیة التي كان لها الأثر البالغ في الحد من 

الإنتاجیة العملیة، فقد تمثلت أهم تلك التحدیات في الصورة الذهنیة التي یكونها 

عن عضو هیئة التدریس  -یران والمعارفوخاصة الج-أعضاء المجتمع 

، حیث غالبًا ما ینظر أعضاء المجتمع لعضو هیئة التدریس على أنه %)29(

من أثریاء وعلیة القوم، وما یترتب على ذلك من محاولة استغلاله بشكل مستمر 

والعمل على استنزافه واستغلاله بصورة مبالغ بها والمغالاة علیه عند القیام بشراء 

ات منزله من ناحیة، ومن ناحیة أخرى قد نرى وجهًا أخر بعیدًا عن مستلزم

المغالاة والاستغلال وهو الشعور بالدونیة والانتقاص من قبل بعض أعضاء 

تجاه عضو هیئة  - غیر الحاصلین على المؤهلات العلیاوخاصة  -المجتمع 

و هیئة التدریس وما یترتب على هذا الشعور من توجیه السخریة والاستهزاء لعض

التدریس ومحاولة التقلیل من شأنه أثناء الحدیث معه كوسیلة للحد من شعورهم 
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بالدونیة والانتقاص، مما یؤرق عضو هیئة التدریس ویثقل الكثیر من الهموم 

على كاهله، فغالبًا ما ینشغل فكره بصفة مستمرة في التفكیر عن الطریقة المثلى 

الانشغال الدائم بالتفكیر من عدم التمكن للتعامل مع هؤلاء وما یترتب على ذلك 

  .  من القیام بالأبحاث العلمیة

التحدیات وفقًا لمتغیرات العوامل و النتائج المتعلقة بمدى اختلاف ) 3-9(

  الجنس والعمر والتخصص العلمي

لقد تبین لنا من واقع البیانات المیدانیة التي تم جمعها أن هناك اختلاف 

التحدیات التي تواجه عینة الدراسة وفقًا لمتغیر الجنس العوامل و في طبیعة 

وإن كانت هناك بعض التحدیات التي تجمع بین . والعمر والتخصص العلمي

  .كافة أفراد العینة رغمًا عن اختلاف العمر والجنس والتخصص

تبین لنا وجود  التحدیات الشخصیة، فقدالعوامل و فیما یتعلق بأما 

متغیر وفقًا ل. وفقًا لمتغیر العمر والتخصص لعواملفي طبیعة تلك ااختلافات 

العمر، تزداد معدلات انخفاض الثقة بالنفس والخوف من رفض لجان الترقیات 

للأبحاث المقدمة لغرض الترقي لدى الشباب من أعضاء هیئة التدریس، مقارنة 

بالأساتذة الكبار الذین تتجلى لدیهم بعض التحدیات الأخرى المتمثلة في ضعف 

أما فیما یتعلق . مهارات استخدام الحاسب الآلي والوسائل التكنولوجیة الحدیثة

بمتغیر التخصص نجد أن ضعف الإلمام باللغات الأجنبیة یعد من التحدیات 

الأكثر بروزًا لدى أصحاب التخصصات النظریة مقارنة بأصحاب التخصصات 

لطبیعة دراستهم التي تتم  العلمیة الذین ترتفع لدیهم مهارات الإلمام باللغة نظرًا

بینما لم یتضح . بشكل كامل باللغة الأجنبیة أثناء مرحلة البكالوریوس وما بعدها

  .لنا أي اختلافات جوهریة في طبیعة التحدیات وفقًا لمتغیر النوع
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التحدیات المرتبطة ببیئة العمل، فهناك اختلافات العوامل و أما فیما یتعلق ب

وفقًا لمتغیر العمر، حیث تزداد وطأة بعض التحدیات لدى  طبیعتهاجوهریة في 

شباب أعضاء هیئة التدریس مثل؛ الاتكالیة وضعف الحوافز التشجیعیة، بینما 

لدى الأساتذة ترتفع معدلات بعض التحدیات الأخرى مثل؛ ضعف المستوى 

أما فیما یتعلق بمتغیر التخصص، . الفكري للطلاب، أعمال الكنترول والتصحیح

جد أن ضعف الحوافر التشجیعیة یعد من التحدیات الأكثر بروزًا لدى أصحاب ن

  .التخصصات النظریة وخاصة الشباب مقارنة بأصحاب التخصصات العلمیة

التحدیات المتعلقة بطبیعة البحث العلمي، العوامل و بینما فیما یتعلق ب

فقًا لمتغیر التحدیات و تلك العوامل و اتضح لنا أن هناك فروق واضحة في طبیعة 

السن، حیث یحتل كلاً من تعقد إجراءات النشر، ارتفاع تكلفة إجراء البحوث 

العلمیة ونشرها، وضعف الإمكانات اللازمة للقیام بالبحث العلمي قائمة الصدارة 

أما فیما یتعلق بمتغیر . لدى شباب أعضاء هیئة التدریس مقارنة بالأساتذة

بیعة التحدیات باستثناء محدودیة التخصص، فلا توجد فروق جوهریة في ط

الموارد المالیة، وضعف الدرجة الممنوحة للأبحاث المشاركة في المؤتمرات 

العلمیة من قبل لجان الترقیات، والتي یعاني منها بشكل واضح أصحاب 

التخصصات النظریة مقارنة بأصحاب التخصصات العملیة الذین یتاح لهم 

مشتقة من الرسائل العلمیة التي یقومون فرصة تقدیم بعض الأبحاث للترقیة 

بالإشراف علیها، بالإضافة إلى ارتفاع الدرجات الممنوحة للأبحاث المشاركة في 

أما فیما . المؤتمرات العلمیة مقارنة بنظائرهم أصحاب التخصصات النظریة

یتعلق بمتغیر النوع، فلا یوجد هناك أیة فروق في طبیعة التحدیات وفقًا لهذا 

  .المتغیر
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وفیما یتعلق بالتحدیات المالیة لم نجد هناك أي فروق وفقً لمتغیر الجنس 

أو النوع، ولكن هناك اختلاف وفقًا لمتغیر التخصص العلمي، حیث تزداد وطأة 

تلك التحدیات لدى أصحاب التخصصات النظریة مقارنة بأصحاب التخصصات 

على الموارد  العملیة وخاصة كلیات الطب، وذلك لتوافر مصادر أخرى للحصول

المالیة بخلاف المرتب والتي تتمثل في العیادات الخاصة والعمل في بعض 

أما التحدیات الإداریة فلا توجد فروق واضحة وفقًا . المستشفیات الخاصة وخلافه

لمتغیر العمر والنوع والتخصص، وكذلك الحال بالنسبة للتحدیات المجتمعیة 

  . والأسریة

التحدیات التي تواجه أعضاء هیئة العوامل و ن الآثار الناجمة ع) 3-10( 

  التدریس

  .الآثار الناجمة عن التحدیات التي تواجه عضو هیئة التدریس) 8(شكل رقم 

  
  تصمیم الباحث: المصدر
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لقد ترتب على العوامل والتحدیات التي تواجه أعضاء هیئة التدریس العدید 

من الآثار التي وقعت على كاهل أعضاء هیئة التدریس منها ما هو نفسي ومنها 

  ). 8شكل رقم (ما هو اجتماعي ومنها ما هو مهني 

تزاید  أن إلى الدراسة عینة من%)64(وفیما یتعلق بالآثار النفسیة، أشار 

یترتب علیها العدید  التدریس هیئة التي تواجه عضو والضغوط معدلات التحدیات

العصبیة؛ كالتشتت وضعف التركیز والعصبیة  والتوترات النفسیة من الضغوط

المفرطة، وغالبً ما تكون الأسرة هي المتنفس الذي ینفس من خلاله تلك 

المهنیة فقد أشار أما فیما یتعلق بالآثار . الضغوط النفسیة وخاصة الأبناء

 في المشاركة إلىأنتلك التحدیات والضغوط تركت آثارها على معدل%) 50(

في . حیث جاءت تلك المعدلات منخفضة جراء تلك الضغوط العلمیة المؤتمرات

 الرسائل تلك التحدیات انعكست على إتمام نا إلى%)40(حین أشار 

الرسائل وقتًا طویلاً، بینما ، حیث استغرق إتمام تلك )ماجستیر، دكتوراه(العلمیة

على أن تلك التحدیات ساهمت بشكل واضح في تأخر ترقیتهم %)36(أكد 

  .الترقیة كنتیجة لتأخر إتمام أبحاث

من عینة الدراسة %) 30(أما فیما یتعلق بالآثار الاجتماعیة، فقد أكد 

العدید ا عضو هیئة التدریس ترتب علیها التي یواجه على أن التحدیات والضغوط

من الآثار الاجتماعیة وخاصة في محیط الأسرة، حیث ترتب علیها 

ضعفالروابطالأسریةكنتیجة للانشغال الدائم بإتمام الرسائل العلمیة أو أبحاث 

وفي هذا الصدد أكدت نسبة . الترقي والإشراف على الرسائل العلمیة وخلافه

أسرتهم  ها معالتي یقضون من عینة الدراسة على أن عدد الساعات%) 79(

ساعات وفي معظم الأوقات یكون الأبناء قد خلدوا للنوم  یومیًا لا تتعدي الخمس
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نتیجة عودة عضو هیئة التدریس متأخرًا وخاصة المغتربین من أفراد عینة 

الأسرة،  مع ساعات) 10-5(بأنهم یقضون من %) 15(الدراسة، بینما أشارت 

 مع یومیًا) ساعات10(من  أكثر وقتاً فقط بأنهم یقضون%) 6(فیحین أشار 

ولم تقتصر تلك الآثار على مستوى ). 9 شكل رقم(الأسرة  أفراد من ذویهم

المحیط الأسري فحسب؛ بل طالت أیضًا العلاقات الاجتماعیة على المستوى 

  .المجتمعي مع الأصدقاء والأقارب

  .عدد الساعات المنقضیة مع أفراد الأسرة یومیًا) 9(شكل رقم 

  
  تصمیم الباحث: المصدر

  خاتمة -

لا یـــزال البحـــث العلمـــي یمثـــل أهـــم المهـــام الرئیســـیة للجامعـــات، والـــذي تقـــع 

مسـئولیة القیـام بــه علـى عـاتق أعضــاء هیئـة التـدریس بتلــك الجامعـات، فهـم بمثابــة 

الركن الرئیسي والداعم في أركان لبحث العلمي، ودونهم لم یكـن هنـاك بحثـًا علمیًـا 

  .م العنصر الأساسي والمؤثر في ظهور وبلورة البحث العلميفي الأساس، فه
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وقد تجلى لنا في ضوء الاستعراض السابق للدراسة أن هناك حالـة مـن عـدم 

الرضـا عــن الإنتاجیــة العلمیــة لــدى أعضــاء هیئـة التــدریس، ذلــك الأمــر الــذي ینــذر 

وقــد نجمــت هــذه الحالــة مــش مشــاعر عــدم . بــالخطر علــى مســتقبل البحــث العلمــي

لرضـــا عـــن الإنتـــاج العلمـــي نتیجـــة لـــبعض التحـــدیات التـــي تواجـــه أعضـــاء هیئـــة ا

التــدریس، والتــي تنوعــت بــدورها مــا بــین تحــدیات شخصــیة، مالیــة، إداریــة، أســریة، 

مجتمعیــة، تحــدیات متعلقــة بطبیعــة البحــث العلمــي، وتحــدیات متعلقــة بطبیعــة بیئــة 

  .العمل

بــاختلاف متغیــر العمــر،  كمــا تبــین لنــا أیضًــا مــدى اخــتلاف تلــك التحــدیات

ـــــب النفســـــیة . والجـــــنس، والتخصـــــص العلمـــــي ـــــك التحـــــدیات الجان ومـــــدى تـــــأثیر تل

  .والاجتماعیة والأسریة الخاصة بعضو هیئة التدریس

  ولعل من أبرز النتائج التي توصلت إلیها هذه الدراسة؛

  ارتفـاع معـدلات عـدم الرضـا عـن الإنتـاج العلمـي لـدى أعضـاء هیئـة التـدریس

 %). 74(الذین شملتهم الدراسة 

  التحـدیات التــي تواجـه أعضـاء هیئــة التـدریس، وقــد العوامــل و تعـددت وتنوعـت

جـــاءت فـــي مقدمـــة تلـــك التحـــدیات؛ التحـــدیات المتعلقـــة بطبیعـــة بیئـــة العمـــل 

، ثـــم التحـــدیات المتعلقـــة بطبیعـــة %)79(، ویلیهـــا التحـــدیات المالیـــة %)80(

 %).68(البحث العلمي 

 التحـــــدیات الشخصـــــیة فـــــي انخفـــــاض الدافعیـــــة للقیـــــام العوامـــــل و  تمثلـــــت أهـــــم

، وعــدم القـدرة علـى تخصــیص الوقـت الـلازم للقیــام %)53(بالأبحـاث العلمیـة 

التحـدیات المتعلقـة ببیئـة العوامـل و بینمـا تمثلـت أهـم %). 50(بالبحث العلمي 
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، وكثـــــرة المهـــــام الإداریـــــة %)71(ل فـــــي ضـــــعف الحـــــوافز التشـــــجیعیة العمـــــ

)64.(% 

  التحــدیات المتعلقـة بطبیعـة البحــث العلمـي فـي محدودیــة العوامـل و تمثلـت أهـم

ـــــة اللازمـــــة للقیـــــام بالبحـــــث العلمـــــي  ، ضـــــعف تمویـــــل %)71(المـــــوارد المالی

بینمـــــا %). 63(، وارتفــــاع تكلفـــــة النشــــر %)70(الجامعــــة للبحــــوث العلمیـــــة 

تمثلـــت أهـــم التحـــدیات المالیـــة فـــي ارتفـــاع تكلفـــة المعیشـــة وعـــدم تـــوافر المـــال 

، وضــعف العائــد المــادي المتحصــل %)77(الــلازم لإجــراء الأبحــاث العلمیــة 

 %).74(علیه بعد الترقیة 

  أمـــا فیمــــا یتعلــــق بالتحـــدیات الإداریــــة، فقــــد تمثلــــت أهـــم تلــــك التحــــدیات فــــي؛

، وبـطء سـیر المعـاملات %)70(صعوبة الحصول على اجازة التفرغ العلمـي 

بینمــــا تمثلــــت أهــــم التحــــدیات المجتمعیــــة والأســــریة فــــي؛ %). 64(الرســــمیة 

ــــات والاحتیاجــــات الأســــریة  ، وســــوء تعامــــل واســــتغلال أفــــراد %)80(المتطلب

 %). 29(لمجتمع لأعضاء هیئة التدریس نتیجة وضعهم الاجتماعي ا

  التحـدیات التـي تواجـه أعضـاء هیئـة التـدریس العدیـد مـن العوامـل و ترتب على

، وآثـــــار أســـــریة %)50(، آثـــــار مهنیـــــة %)64(الآثـــــار، منهـــــا؛ آثـــــار نفســـــیة 

)30.(%  

  رؤیة مستقبلیة للحد من التحدیات المؤثرة على الانتاجیة العلمیة -

تمثلت الرؤیة المستقبلیة لتعزیز الإنتاجیة العلمیة في مجموعة من 

المقترحات التي أدلت بها عینة الدراسة عن طریق الحد من التحدیات التي 

تواجههم، هذه المقترحات یقع تنفیذها على عاتق كلاً من الجماعة بمؤسساتها 

س أنفسهم، ومن المختلفة والجهات المعنیة بالبحث العلمي وأعضاء هیئة التدری

  أهم تلك المقترحات؛
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 بالنسبة لأعضاء هیئة التدریس  

یتوجب على أعضاء هیئة التدریس القیام بتنظیم الوقت واستغلاله وتوزیعه  -

  .والبحثي،وبین الحیاة الشخصیة بشكل أمثل ما بین العمل الأكادیمي

 الحد من استمرار التواصل مع الطلاب بعد انتهاء وقت العمل والذهاب -

  .للمنزل

الوقت الكافي للأسرة حتى یتثنى له ضمان الاستقرار  ضرورة تخصیص -

  .وزیادة الطاقة الإیجابیة، والعودة للعمل بشكل أكثر نشاطًا النفسي

 بالنسبة للدولة والجهات المعنیة بالبحث العلمي  

 عضو هیئة التدریس یتحملهمراعاة غلاء الأسعار وارتفاع تكلفة المعیشة وما  -

 .تكالیف الإنفاق على البحث العلميمن 

العمل على تحسین الوضع المادي لأعضاء هیئة التدریس بالشكل الذي یكفل  -

لهم توفیر حیاة كریمة حتى یتثنى لهم التفرغ للقیام بالبحث العلمي بعیدًا عن 

التفكیر المستمر في تدابیر المعیشة وتلبیة متطلبات الأسرة والتي تشغل حیزًا لا 

  .به من ذهن وتفكیر عضو هیئة التدریس یستهان

ینبغي على الجهات الأمنیة تسریع عملیة الحصول على أذونات وتصریحات  -

السفر التي یحتاج إلیها أعضاء هیئة التدریس للمشاركة في المؤتمرات وورش 

العمل وخلافه، مع ضرورة الأخذ في الاعتبار المواعید المحددة لتلك المؤتمرات 

  .ي یلتزم الأعضاء بها للتقدیموالورش، والت

 بالنسبة للجامعة والمؤسسات التابعة لها  
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توفیر المناخ المناسب للبحث العلمي، وذلك من خلال الحد من ضغوط بیئة  -

العمل التي تؤثر سلبًا على أعضاء هیئة التدریس وتثبط من دوافعه نحو التقدم 

  .والترقي

ة لإجراء البحث العلمي من أدوات العمل على توفیر كافة الإمكانیات اللازم -

  .ومعدات وأجهزة

المهام الإداریة لأعضاء هیئة التدریس والتي تعرقل عملیة  إسنادالحد من  -

  .والابتكار لدیهم، حتى یتثنى لهم التفرغ لإجراء البحث العلمي الإبداع

بالبحث العمل على تمویل أعضاء هیئة التدریس بالموارد المالیة اللازمة للقیام -

 .العلمي

وضع خطة بحثیة طویلة الأمد والالتزام بالعمل بها مع ضمان تمویل  -

الدراسات المیدانیة المتعلقة بتلك الخطة والتنسیق الجید لسرعة إتمام الإجراءات 

  .المتعلقة بها

ضرورة وجود تعاون متبادل بین الجامعات والمراكز البحثیة حتى یتثنى للسادة  -

ریس تبادل الخبرات وتحقیق المنفعة العلمیة، وخاصة أن التوجه أعضاء هیئة التد

الحالي في العدید من التخصصات والموضوعات الطارئة على الساحة العلمیة 

  تتطلب مزید من التعاون المتبادل بین أصحاب التخصصات المختلفة

عة توفیر الحوافز المادیة والمعنویة لأعضاء هیئة التدریس والرصد الدوري لطبی -

المشكلات التي تعرقلهم والعمل على إیجاد الحلول الملائمة لها حتى یتثنى 

  .تحقیق الرضا الوظیفي

لا بد وأن تكون القواعد الخاصة بلجان الترقي ملائمة لطبیعة الوضع الحالي  -

لأعضاء هیئة التدریس وتتوافق مع إمكانیاتهم الراهنة، فلا داعي لتحدید مجلات 
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ي لجان الترقیات للنشر، على أن یتم التحكیم من قبل بعینها معترف بها ف

  أعضاء اللجنة بصرف النظر عن طبیعة المجلة المنشور بها البحث العلمي

المساهمة في الحد من تكالیف نشر الأبحاث العلمیة، سواء عن طریق تحمل  -

ي الجامعة لكافة تلك التكالیف أو جزء منها للتخفیف من وطأة الأعباء المالیة الت

العضو نظیر القیام بالبحث العلمي وذلك من خلال زیادة الموارد المالیة  یتحملها

  .المخصصة للنشر العلمي

تسهیل إجراءات منح إجازات التفرغ العلمي حتى یتثنى لأعضاء هیئة التدریس  -

  . القیام بالأبحاث العلمیة المنوطة بهم

التي تشترط على أعضاء عادة النظر في بعض مواد قانون تنظیم الجامعات و إ -

هیئة التدریس التواجد بكلیاتهم أربعة أیام أسبوعیًا حتى وأن كانت لا توجد هناك 

  . أعمال موكلة إلیهم ملتزمون بتنفیذها

تعزیز المشاركة في المؤتمرات العلمیة الدولیة من خلال تسهیل كافة  -

  .الإجراءات التي تتطلبها المشاركة

بین الجامعة وبین المؤسسات والجهات الممولة لبحث  تدعیم التعاون والترابط -

العلمي لتوفیر القدر المناسب من المنح التي تلبي احتیاجات أعضاء هیئة 

  .التدریس في مختلف التخصصات العلمیة
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