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The study aimed to explore the role of the accounting information system in 

improving the efficiency of administrative décisions in the economic 

enterprise. After solving the problem, it was concluded that an effective (SIC) 

will lead to increased efficiency of decisions in the economic enterprise, in 

addition to the presence of an (SIC) in the economic enterprise which will 
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 :مقدمة .1
بالغ     التعر  عل  الواقع المال    يكتس  نظام المعلوما  المحاسب  أهمي      

لها  وراً مهماً والاقتصا ي للمؤسس  وعلاقا  المؤسس  الاقتصا ي  مع عناصر بيئتها  كما 
   إ ار  قطاع الأعمال والمؤسسا  بشكل عام  وان من أهم أسباب و و  نظام للمعلوما  

المحاسبي  وتطوره المستمر يساع  عل  تو ر المعلوما  المناسب  لاتخال القرارا  سوا  لإ ار  
حاسب  أح  المؤسس  أم للأطرا  الخار ي  المعني  بهله المعلوما  ويع  نظام المعلوما  الم

 أهم الانظم  المنت   للمعلوما  المحاسبي  الت  تسهم    ترشي  ومسان   القرارا  الاقتصا ي  
الت  تؤثر عل  الموار  الاقتصا ي  المتاح  للمؤسسا  الاقتصا ي   ومن أي تعزيز كفا تها و 

المختلف  مما  للك  النظام المعلوما  المحاسب  يرتبط بعلاق  وثيق  الصل  بالعمليا  الإ اري 

يسهم    ترشي  القرارا  وي عل العملي  الإ اري  أكثر  اعلي     تلبي  احتيا ا  إ ار  
 المؤسس  الاقتصا ي   ور ع مستوى الأ ا  وتحسينه لتحقيق الأه ا .

الن يمكن القول انه من الضروري والأكي  تو ر نظام معلوما  محاسب   عال وك      
المشكلا   معال  لأعمال ولمساع   الإ ار     ي     مؤسسا  االقرارا  الإ ار  و يهلت

والعراقيل الت  توا هها  وكللددددددددك تق يم المعدددددددلوما  المفي   لمتخلي القرار لوي العلاق  والت  
نظام مؤسسا   لا سيما مع تطور اليكون لها  ور اي اب      عم واستمدددددددراري  هله ال

ن الحددددددددددا ي والعشرين من خددددددددلال توسع معددددددددظم  ول العالم بتدددددددطبيق    القر المحاسب  
 المعايير ال ولي  واستخ ام تكنولو يا المعلوما .

هل لنظام المعلومات المحاسبية  :: تتمحور إشكالي  هله ال راس     السؤال الرئيسالاشكالية

 ارية في المؤسسات الاقتصادية؟دور فعال في تعزيز كفاءة القرارات الإد

 ويتفرع منها الأسئل  التالي :
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   الإ اري  عملي  اتخال القرارا   و عالي نظام المعلوما  المحاسب  هناك علاق  بين هل  -

 المؤسس  الاقتصا ي ؟
 الإ اري     كفا   اتخال القرارا  وتعزيز نظام المعلوما  المحاسب هناك علاق  بين هل  -

 صا ي ؟المؤسس  الاقت

 :فرضيات الدراسة. 2.1

 للإ اب  عل  إشكالي  ال راس  واسئلتها الفرعي  تم اقتراح الفرضيا  التالي :    
عملي  اتخال القرارا   و عالي المعلوما  المحاسب   تو   علاق  ارتباط معنوي  بين نظام -

    المؤسس  الاقتصا ي .الإ اري  
 كفا   اتخال القرارا وتعزيز علوما  المحاسب  نظام المتو   علاق  ارتباط معنوي  بين  -

 .   المؤسس  الاقتصا ي  الا اري 

 : الهدف من الدراسة. 3.1
    ضو  تح ي  مشكل  ال راس  واهميتها تتح   اه ا  ال راس   يما يل :   

وعملي  اتخال القارا  الإ اري   (SIC)ابراز طبيع  العلاق  بين نظام المعلوما  المحاسب   -

 المؤسس  الاقتصا ي .   
المعلوما  نظام التوصل ال  بعض النتائج والاقتراحا  الت  من شانها ان تساهم     عالي   -

 من ا ل تعزيز كفا   القرارا  الإ اري     المؤسس  الاقتصا ي  (SIC)المحاسب  

  :الدراسة يةمنهج. 4.1
تعزيز كفا      ( SICسب  )نظام المعلوما  المحا  ور    تح ي   راس لتحقيق أه ا  ال   

 تم الاعتما  عل   انبين لمنه ي  ال راس  هما:  القرارا  الإ اري 
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مختل  مصا ر البحث من  بالاعتما  عل  الاستنباط النظري: ويعتم  عل  المنهج  ال انب -
 الكتب والم لا  وال وريا  ومواقع الانترن  وغيرها.

عين  من المؤسسا   راس   قرائ  من خلالالمنهج الاستالمي ان : ويعتم  عل   ال انب -

( SICنظام المعلوما  المحاسب  ) عالي   ور اختبار م ى  وللك بمحاول  الاقتصا ي  
 .القرارا  الإ اري تعزيز كفا      

 :الإطار النظري .2
 (Information System):نظام المعلومات  .1.2

ار  بالمعلوما  المناسب  لعملي  اتخال يعتبر نظام المعلوما  المص ر الأساس  لتزوي  الإ     
القرارا  الإ اري   كما يعر  نظام المعلوما  بأنه م موع  من المكونا  المترابط  مع 
يصال هله المعلوما  إل   بعضها البعض بشكل منتظم من ا ل إنتاج المعلوما  المفي    وا 

   أ ا  الوظائ  الموكل  م المستخ مين بالشكل الملائم  والوق  المناسب  من أ ل مساع ته
 رئيسي ومن المتعار  عليه كللك أن أي نظام معلوما  يتكون من ثلاث  مكونا    إليهم

(Kieso, Jerry J. Wygandt, & T.D, 2001, p47): 
 (control)  رقابال  (Outputs)  المخر ا  (Processing)المعال     (Inputs)الم خلا   -

  :نظام المعلومات المحاسبي  .2.2
 حض  نظام المعلوما  المحاسب  بالكثير من التعاري  منها:    

شبك  الاتصال الرسمي  الت  تنتج تلقائيا المعلوما  المقي   الت  تساع  المنفلين  عبار  عن -
  2001حفناوي  ) المؤسس لتحقيق الأه ا  الأساسي  والفرعي  المح    مق ما من خلال 

 (55ص
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أح  مكونا  تنظيم ا اري    المؤسس  يختص ب مع وتبويب ومعال   وتحليل وتوصيل  -

ستيفن ) المؤسس المعلوما  المالي  الملائم  لاتخال القرارا  ال  الأطرا  الخار ي  وا  ار  
نظام المعلوما  المحاسب  هو ح ر  ومنه يمكن القول ان  (25  ص2002و ماركس  

والعنصر اللي له أهمي  من نظام المعلوما  الإ اري واللي يقوم بحصر وت ميع الأساس 
البيانا  المالي  من مصا ر خارج و اخل المؤسس  الاقتصا ي   ثم يقوم بتشغيل هله 
البيانا  وتحويلها إل  معلوما  مالي  مفي   لمستخ م  هله المعلوما  خارج و اخل 

 الاقتصا ي. المؤسس 

 :نظام المعلومات المحاسبياهداف ال .3.2 
م من نظام المعلوما  المحاسب     تس يل البيانا  وتشغيلها وعرضها ايتمثل اله   الع    

   شكل تقارير وقوائم مالي  للأطرا  الخار ي   ولتحقيق الثق     مخر ا  نظام المعلوما  

المتعار  عليها المحاسب  أي التقارير المالي  و ب الاعتما  عل  المبا ئ المحاسبي  
(GAAP ومن الأه ا  العام  لهلا النظام تحقيق الحماي  لأصول المؤسس  وللك من خلال  )

انشا  نظام  عال للرقاب  ال اخلي  والخار ي   واضا   ال  ما سبق يمكن تح ي  الأه ا  
 :(331  ص2003ال هراوي  )يل   االتفصيلي  لنظام المعلوما  المحاسب  و ق مم

 . توصيل المعلومات2                                ياناتتشغيل الب .1

 توصيل المعلوما  للأطرا  المهتم . –       تس يل العمليا  طبقا للمستن ا  الملائم . -

 توصيل المعلوما     الوق  المناسب. –     تس يل العمليا  بواسط  الا را  المختصين. -
 تس يل العمليا     أوقا   وري  مح   . -
 . اق المستن ا  التبريري  الملائم  لتسهيلار  -
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 .تحقيق حماية الأصول.4                         بالبياناتتحقيق الثقة .3

 تحقيق المحاسب  عن الأصول –          التحقق من ان كل المعلوما  تم تس يله. -
 از  لها.عن  نقاط الانتقال والحي       التحقق من تس يل العمليا      ترا   وري . -
 الفضل بين مهنت  مسك ال  اتر. –                         الترحيل عل   ترا   وري . -
 .                           المحاسبي  وحياز  الأصول.التأك  من صح  الأرص   -

  :نظام المعلومات المحاسبيعناصر .4.2
  ص 2009)مي ه   الي عناصر نظام المعلوما  المحاسب     النقاط التتح ي  يمكن    
: يطمح نظام المعلوما  المحاسب  ال  تحقيق الكثير من والخطط الأه ا  :(535-534ص

 الأه ا  تعكس القو  المحرك  ورا  النظام واعراضه.
: عا   يتم الاحتفاظ بقاع   نظام المعلوما  المحاسب  لغرض استر اعها قاعدة البيانات -

وسائل التخزين المختلف  مثل الوثائق والس لا   لاستخ امها  يما بع   وهنا تستخ م
والاقراص ووح ا  التخزين  والمبتغ  من عملي  تخزين البيانا  ليس وقر  البيانا  

 الراك   بكميا  كبير  وانما الزامي  تح يث البينا  المخزن  بشكل  وري ل يموم  ح اثتها.
لمصا ر ال اخلي  والخار ي   والت  : وه  عبار  عن البيانا  الت  يتم  معها من االمدخلات -

تتعلق بأنشط  المنظم  لا  العلاق   كالعمليا  الإنتا ي  والتسويقي  والإ اري   إضا   
ال  البيانا  الاقتصا ي  والا تماعي  وبللك  ان  ور نظام المعلوما  المحاسب  يتوسع 

 ين منها باتخال ليشمل البيانا  المحاسبي  الغير تقلي ي  الأخرى لمساع   المستفي
 القرارا .

: وه  عملي  تحويل البيانا  عن طريق تس يلها وتبويبها وترتيبها وا را  العمليا  العمليات -

 الحسابي  عليها ثم عرضها بشكل معلوما  تتفق مع الموق  او القرار المرا  اتخاله. 
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مثل هله : ينتج النظام المحاسب  معلوما  تقابل احتيا ا  مستخ ميه  وتتالمخرجات -

المخر ا     القوائم المالي  مثل الميزاني     ول النتائج    ول ت  قا  الخزين ...الخ  
حصائيا   كما انه ينتج معلوما  غير تقلي ي  مثل مستويا  الإنتاج الفعل  وتقارير وا 

 بطرائق بياني  مفهوم .  
عا  إ خالها مر  ثاني  : وه  عبار  عن مخر ا  النظام او المعلوما  ال  يالتغذية العكسية -

    ور    ي   النظام لاستخ امها كم خلا  من ا ل تحسين مسار النظام وضمان 
 تكييفه مع بيئته لتحقيق الأه ا  المرسوم     استراتي ي  المؤسس  الاقتصا ي .

: وهو من تعاملون مع النظام ويستخ مون المعلوما  الت  ينت ها من  اخل او المستخدمون -

سس  الاقتصا ي  كالإ اريين والمسؤولين والهيئا  الأخرى كالبنوك والضرائب خارج المؤ 
 والأ هز  الحكومي  وغيرها.

  :نظام المعلومات اللازم لاتخاذ القارات الإدارية.5.2

تعتبر عملي  اتخال القرار العنصر الأساس    تسيير المؤسس  الاقتصا ي   وه  تنقسم ال    
بعملي  التخطيط الاستراتي   وموا ه  حال  ع م التأك  الت  قسمين اساسين أولهما خاص 

تحيط بالمؤسس  الاقتصا ي     إطار نشاطها اليوم     بيئ  الاعمال وهو ما يتطلب تح ي  
الأه ا  والسياسا  والاستراتي يا  اللازم  لتحقيقها  وثانيهما  المتعلق بالرقاب  الإ اري  وتقييم 

غلال الأمثل للموار  المتاح  للمؤسس  الاقتصا ي  وتحقيق الأه ا  الأ ا  وهلا من ا ل الاست

 المخطط لها.
 :يعر  القرار الإ اري بانه المحور الأساس     العملي  الإ اري   مفهوم القرار الإداري

ار الإ اري هو ناتج العملي  الإ اري  وخلاصتها  وهو أيضا التصر  الأمثل ر لان الق
 .(140  ص1998)رحيم   ائل المقترح  والمتاح  لمتخل القراروالأكثر  عالي  بين الب 
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  :يص هله العناصر  يما يل :لخيمكن تعناصر القرار الإداري 

 المطروح  كحل للمشكل . القرارا  الب يل  والمتمثل     م موع الب ائل -
 الظرو  المحتمل  الوقوع والت  تؤثر عل  الب ائل المطروح .   -
 الاخل بكل ب يل مطروح.النتائج المترتب  عن    -

 حت  تكون المعلوما  م  ي  المعلومات المحاسبية المتعلقة بعملية اتخاذ القرار :

 و عال     نظام المعلوما  المحاسب  ي ب ان تتص  بما يل :
ان تكون هله المعلوما  مناسب  للقيام بعملي  الرقاب  وقياس الأ ا  من خلال مقارن  ما تم  -

 يط اليه.إن ازه بما تم التخط
 ان يكون هله المعلوما  مناسب  لاتخال قرارا  التقييم والتحسين. -
 ان يكون لهله المعلوما  الق ر  عل  التأثير    اتخال القرارا . -
 ان تساع  هله المعلومان عل  الاستشرا  وبالتال  اتخا  القرارا  المناسب . -

 م    الوق  المناسب ان تكون هله المعلوما  صحيح  وموثوق  وواضح  ومحاي   وتق -
 لمتخلي القرار.

                  :المعلومات المحاسبية اللازمة لاتخاذ القرارات على المستوى الإداري.6.2

المعلوما  المحاسبي  والمكون الأساس  لنظام المعلوما  المحاسب  لها ارتباط وثيق 

كما ترتبط المعلوما   واساس  بنوع القرار المرا  اتخاله وعل  أي مستوى ا اري كللك 
المحاسبي  اللازم  لاتخال القرارا  الإ اري  كللك بالم ى الزمن  لهله القرارا  منها ما 

الإ ار  عل  الم ى القصير خصوصا تعلق ب ور  الاستغلال  وعل  الم ى المتوسط  هتحتا 
مكن ي هالمؤسس   ومن  وما تعلق به  او عل  الم ى الطويل وهو ما تعلق باستراتي ي
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التمييز بين نوع المعلوما  المحاسبي  اللازم  لاتخال القارا  عل  المستوى    ال  ول 

 :(347  ص2001) الم مع العرب     التال 
 (: المعلومات المحاسبية اللازمة لاتخاذ القرارات على المستوى الإداري01جدول رقم )   

نوع 
 المعلومات

مصدر  المستفيد نوع القرار
 المعلومات

جة در 
 التعقيد

درجة 
 الوضوح

 الاستخدام الزمن

المعلوما  
 الاستراتي ي 

قرار 
 استراتي  

الإ ار  
 العليا 

البيئ  
الخار ي  

البيئ  
 ال اخلي 

قليل   معق  
 الوضوح

التخطيط  المستقبل
الاستراتي   

صياغ  
وتطبيق 

 الاستراتي يا 
المعلوما  
 التكتيكي 

قرار 
 تكتيك 

الإ ار  
 الوسط 

البيئ  
التنظيمي  
بال ر   
 الاول 

اقل 
 تعقي ا

واضح  
 نسبيا

الحاضر 
 والمستقبل

تخطيط 
الأنشط  
الوظيفي  
الرقاب  
 الا اري 

المعلوما  
 التشغيلي 

قرار 
 عمليات 

الإ ار  
   

الخط 
 الاول

البيئ  
 ال اخلي 

غير 
 معق  

تنفيل  الحاضر واضح 
العمليا  
 المبرم  

: المعلوما  اللازم  للتخطيط  عمان  لإ اري ا معي  الم مع العرب   المحاسب  
 .347  ص2001  الأر ن

 :الجانب الميداني .3
سنعمل    هله ال راس  عل  تق يم وصفا لمنه ي  البحث المتبع  والإ را ا  الخاص    

إضا   ال  تحليل البيانا  واختبار الفرضيا  المقترح  للإ اب  عل   بإع ا  هله ال راس 
 هلا من ا ل استخلاص نتائج وتوصيا  ال راس . إشكالي  ال راس  و 
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  :مجتمع وعينة الدراسة .1.3
مستوى ولاي    استه    هله ال راس  عين  من المؤسسا  الاقتصا ي  الت  تنشط عل    

المسيل   ولاختيار عين  ال راس  تم الاعتما  عل  أسلوب الحصر الشامل وللك لكون م تمع 
كبر ع   ممكن من أح و   واساسا من ا ل الحصول عل  ال راس     منطق   غرا ي  م

 95الاستمارا  الصحيح  لتمثيل هله المؤسسا  الاقتصا ي  محل ال راس   حيث تم توزيع 
استمار  عل  عين  ال راس  المتمثل     إطارا  وموظف  الإ ار  العليا    المؤسسا  

استبان   88هله الأخير   ثم استر ا  منها الاقتصا ي  واللين لهم علاق  بعملي  اتخال القرار    
 .%7.36استمارا  تم الغائها أي بنسب   7و %92.63   صحيح   بنسب  تق ر بد:

 :أدوات جمع البيانات وتحليلها .2.3
 و قا   بما انه    منه ي  البحث تم الاعتما     هله ال راس  عل  المنهج الاستقرائ      

  امها كأ ا  ل مع البيانا  الأولي  المختلف  عن عين  ال راس لللك تم تصميم استبان  لاستخ
حت  تكون  اهز  للتوزيع   وق  تم عرضها عل  التحكيم من طر  خبرا  تحكيم أكا يميين

عل  مختل  مفر ا  العين  المكون  كما لكر سابقا من إطارا  وموظف  الإ ار  العليا واللين 
لهم علاق  بعملي  اتخال القرار    المؤسسا  الاقتصا ي   حيث تم الاعتما     تحليل بيانا  

وا  التحليل عل  ا ; (v24 SPSSالاستبيان من خلال برامج التحليل الاقتصا ي ) 

 الاحصائ  التالي :
 (alpha cronbach) خاختبار الفا كرو نبا -
 التكرارا  والنسب المئوي  والمتوسطا  الحسابي  والانحرا ا  المعياري . -
 (.One simple t-testeللعين  الواح   ) t-testاختبار  رضيا  ال راس  باستخ ام  -
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ال  محورين اساسين يمثلان  رضيت   وق  تم تقسيم الاستبيان المخصص لهله ال راس    

 ال راس  من ا ل الإ اب  عل  إشكالي  ال راس  وه  كما يل :
: يتكون من أح  عشر  قر  ل راس  العلاق  بين نظام المعلوما  المحاسب  المحور الأول

عملي  اتخال القرارا     المؤسس  الاقتصا ي   وق  احتوى هلا المحور عل  اح ى  عالي  و 
 ( سؤال.11عشر )

: يتكون من أح  عشر  قر  ل راس  العلاق  بين نظام المعلوما  المحاسب  المحور الثاني

وق  احتوى هلا المحور عل  اح ى   وتعزيز كفا   اتخال القرارا     المؤسس  الاقتصا ي 
 ( سؤال.11عشر )

 :(alpha cronbach) خاختبار الفا كرو نبا .1.2.3
  من ا ل  راس  ثبا  الاستبيان عل  ا را  العين   حيث ان تم استخ ام ه ه الطريق    

من ا ل إي ا  معامل ثبا  الاستبيان  حيث تم الحصول عل   خاستعمال طريق  الفا كرو نبا
 معامل الفا لكل محور من محاور الاستبيان وال  ول التال  يوضح للك:

 ( لمحاور الدراسة.alpha cronbach) خ(: معاملات الثبات الفا كرو نبا02جدول رقم ) 
عدد  المحور

 الفقرات
 alphaمعامل

cronbach 
 و عالي المعلوما  المحاسب   تو   علاق  ارتباط معنوي  بين نظام

    المؤسس  الاقتصا ي .الإ اري  عملي  اتخال القرارا  
11 0.744 

وتعزيز نظام المعلوما  المحاسب  تو   علاق  ارتباط معنوي  بين 
 .   المؤسس  الاقتصا ي  الا اري  ل القرارا كفا   اتخا

11 0.875 

 (SPSSمن اع ا  الباحثين بالاعتما  عل  مخر ا  )                    
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بالنسب  للمحور الأول ق ر  خ( ان معاملا  الثبا  الفا كرو نبا02يتضح من ال  ول رقم )   
هو ما ي ل عل  ان  قرا  الاستبيان   و 0.875  اما بالنسب  للمحور الثان  ق ر بد: 0.744بد: 

 تتمتع ب ر   عالي  من الثبا .

 :( لعينة الواحدةtأسئلة المحاور( وفق اختبار ) (تحليل فقرات الاستبيان.2.2.3
( لتحليل  قرا  One Simple –t- test( للعين  الواح   )tتم استخ ام اختبار )     

والت  تشكل الفرضيتين اللازمتين لل واب عل  الاستبيان بالتركيز عل  أسئل  محوري ال راس  

السؤالين الفرعيين للإشكالي   وتم  الاستعان  بهلا الاختبار من ا ل التحقق من الفرضيا  
( للعين  tوالت  ه  ممثل     الأسئل  الرئيسي  لحوري ال راس   لللك  ق  تم استخ ام الاختبار )

ا  العين  حول  قرا  المحور بالنسب  لمحوري الواح   لفحص و و   رق بين متوسط  ر   ا ر 
(  وهلا عن ما حسبنا المتوسطا  3ال راس   وبين المتوسط الطبيع  المفترض واللي يساوي )

بالنسب  للمحور  (3.19بالنسب  لكل أسئل  المحورين الاثنين  ق  كان اصغر متوسط يق ر بد)

اب المتوسطا  وعن  ا را  الاختبار   ولللك وانطلاقا من حس( للمحور الثان 3.17الأول و)
(One Sample –t- test( عن  المتوسط الطبيع  المفترض واللي هو )ق  اشار  3  )

النتائج ال  و و   روق  وهري  لا   لال  إحصائي  بين متوسط الفقرا  من  ه  والمتوسط 
ضا   ال  الكل  لكل محور من محاور أسئل  الاستبيان مع المتوسط الطبيع  المفترض  إ

مقارن  القيم المعنوي  لإ ابا  ا را  العين     ال  اول مع القيم  المعنوي  او مستوى ال لال  

 (  وبالتال  كان التحليل عل  هلا الأساس بالنسب  لهلا الاختبار كما يل .0,05)
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  :نظام المعلومات المحاسبي على عملية اتخاذ  دييؤ تحليل فقرات المحور الأول

 :في المؤسسة الاقتصاديةالفعالة الإدارية ت القرارا

 (: تحليل فقرات المحور الأول03جدول رقم )                   

 موافق الفــــــــــــــــــــــــــــــقرات
 غير محايد موافق بشدة

 موافق

 غير
 موافق
 بشدة

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

1 X1 
  11 54 09 8 6 

3.91 0.725 
% 12.5 61.36 10.22 9.09 6.81 

2 X2 
  9 44 8 22 5 

3.65 0.831 
% 10.22 50 9.09 25 5.68 

3 X3 
  2 61 3 15 7 

3.77 0.902 
% 2.27 69.31 49.18 17.04 7.97 

4 X4 
  9 47 13 14 5 

3.37 0.701  
% 10.22 53.40 14.77 15.90 5.68 

5 X5 
  12 42 9 16 9 

3.81 0.695 
% 13.63 47.72 10.22 18.18 10.22 

6 X6 
  2 46 13 18 9 

3.94 0.812 
% 2.27 52.27 14,77 20.45 10.22 

7 X7 
  0 48 17 12 11 

3.52 0.832 
% 0 54.54 14.7 13.63 12.50 

8 
X8   2 52 7 19 8 

3.69 0.747 
% 2.27 59.09 7.95 21.59 9.09 

9 X9   3 57 6 11 11 
3.75 0.767 

% 3.40 64.77 6.81 12.5 12.5 
10 X1  0 61 5 13 9 3.19 0.809 
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0 % 0 69.31 5.68 14.77 10.22 
11 X1

1 
  4 57 4 13 10 

3.22 0.741 
% 4.54 64.77 4.54 14.77 11.36 

المؤشر العام 
(%)  5.75 58.80 13.54 16.62 9.29 3.62 0.778 

 (SPSS)ا  الباحثين بالاعتما  عل  مخر ا  من اع              
من إ ابا  ا را   %58.80(  انه يشير ال  ان ما نسبته 03من خلال ال  ول رقم )     

العين  يوا قون عل  التأثير القوي لنظام المعلوما      عالي  القرارا  الإ اري  للإ ار  العليا  

  عين  ال راس  عل  قل  التأثير وه  نسب  من إ ابا  ا را %16.62بينما يتبين ان ما نسبته 
ضئيل  مقارن  بما سبق  وق   ل عل  للك المتوسط الحساب  العام لفقرا  المحور الاول واللي 

( وقيم الانحرا  المعياري الت  ه  اقل من الواح  الصحيح بالنسب  لكل  قرا  3.62بلغ )
  ييؤ و ما يؤك  صح  الفرضي  أي (  وه0.778المحور وق  بلغ الانحرا  المعياري العام )

   المؤسس  الإ اري  الفعال  نظام المعلوما  المحاسب  عل  عملي  اتخال القرارا  
 .الاقتصا ي 

  :يعزز نظام المعلومات المحاسبي كفاءة اتخاذ القراراتتحليل فقرات المحور الثاني 
 :في المؤسسة الاقتصادية الادارية

 (: تحليل فقرات المحور الثاني.04جدول رقم )                

 موافق الفــــــــــــــــــــــــــــــقرات
 غير محايد موافق بشدة

 موافق
 موافق غير

 بشدة
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

1 X1
2 

  5 55 7 10 11 
4.01 0.712 

% 5.68 62.5 7.95 11.36 12.5 

2 X1
3 

  11 50 10 12 5 
3.95 0.788 

% 12.5 56.81 11.36 13.63 5.68 
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3 X1
4 

  2 55 9 15 7 
3.87 0.911 

% 2.27 62.5 10.22 17.04 7.97 

4 X1
5 

  6 46 13 14 9 
4.12 0.745  

% 6.81 52.27 14.77 15.90 10.22 

5 X1
6 

  9 42 12 16 9 
3.18 0.699 

% 10.22 47.72 13.63 18.18 10.22 

6 X1
7 

  3 51 8 17 9 
3.25 0.805 

% 3.40 57.95 9.08 20.45 10.22 

7 X1
8 

  1 47 12 17 11 
3.65 0.788 

% 1.13 53.40 13.63 19.31 12.50 

8 
X1
9 

  3 51 7 19 8 
3.31 0.769 

% 3.40 57.95 7.95 21.59 9.09 
9 X2

0 
  0 60 11 11 6 

4.09 0.802 
% 0 68.18 12.5 12.5 6.81 

10 X2
1 

  9 52 6 13 8 
3.17 0.817 

% 10.22 59.09 6.81 14.77 9.09 
11 X2

2 
  6 57 2 13 10 

3.42 0.745 
% 6.81 64.77 2.27 14.77 11.36 

المؤشر العام 
(%)  5.67 57.55 10.01 16.28 9.58 3.63 0.780 

 (SPSSمن اع ا  الباحثين بالاعتما  عل  مخر ا  )                   
من إ ابا  ا را   %57.55(  انه يشير ال  ان ما نسبته 04لال ال  ول رقم )من خ    

العين  يوا قون عل  التأثير القوي لكفا   نظام المعلوما     تعزيز  عالي  القرارا  الإ اري  
من إ ابا  ا را  عين  ال راس  عل  قل   %16.28للإ ار  العليا  بينما يتبين ان ما نسبته 

ب  ضئيل  مقارن  بما سبق  وق   ل عل  للك المتوسط الحساب  العام لفقرا  التأثير وه  نس
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( وقيم الانحرا  المعياري الت  ه  اقل من الواح  الصحيح 3.63المحور الاول واللي بلغ )
(  وهو ما يؤك  0.780بالنسب  لكل  قرا  المحور حيث ق ر الانحرا  المعياري العام بد: )

عملي  اتخال القرارا   كفا  نظام المعلوما  المحاسب   يعززأي الثاني  صح  الفرضي  

 .   المؤسس  الاقتصا ي الإ اري  

 :اختبار فرضيات الدراسة .3.2.3
اله   الأساس  من هله ال راس  هو اختبار الفرضيا  المقترح  للإ اب  عل  أسئل     

 ار المو و   بين متغيراتهإشكالي  ال راس  وهلا من ا ل التعر  عل  علاقا  الارتباط والاث
الإحصائي  المناسب   بومنه  انه تتم عملي  التأك  هله من خلال استعمال الأ وا  والأسالي

 لللك وه  كما يل :
عملية اتخاذ القرارات  وفعاليةنظام المعلومات المحاسبي بين دراسة علاقة الارتباط  .1

 :في المؤسسة الاقتصاديةالإدارية 

لمحور عل  التساؤل المطروح    سؤال الإشكالي  الأول حول و و  ت يب  قرا  هلا ا   
علاق  ارتباط معنوي  بين نظام المعلوما  المحاسب  و عالي  عملي  اتخال القرار    المؤسس  

 الاقتصا ي  و قا لل  و ل التال :
 المحور الأول )الفرضية الأولى( ي(: العلاقة بين متغير 05جدول رقم )  

العلاقة بين  المحور الأول:
نظام المعلومات المحاسبي 
وفعالية عملية اتخاذ القرار 
 في المؤسسة الاقتصادية.

حجم 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

T 
 المحسوبة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

88 3.62 0.778 13.275 0.871 0.000 

  0.05، عند مستوى الدلالة: 2.01457الجدولية:  tقيمة 
 (.SPSSمن اع ا  الباحثين بالاعتما  عل  مخر ا  )             
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( واللي يتبين لنا ان معامل الارتباط بين متغيري الفرضي  يق ر 05) ممن خلال ال  ول رق  

وهو مع ل قريب من الواح  الصحيح أي انه ب ل عل  و و  ارتباط قوي  أي  0.871بدد: 
ول وهو نظلم المعلوما  المحاسب  والمتغير الثان  والمتمثل علاق  قوي  بين المتغير الأ و و 

 T    عالي  عملي  اتخال القرارا     المؤسس  الاقتصا ي   وهو ما يؤك ه بالنظر ال  قيم  
عن  مستوى  2.014كان  أكبر من المحسوب  والت  تق ر بدد: 13.27المحسوب  الت  تق ر بدد: 

اقل من مستوى ال لال  وهو ما  0.000حتمال  الخطأ اصا   ال  ان قيم  ا 0.05ال لال  

 يثب  العلاق  القوي  بين متغيري ال راس .
 كفاءة اتخاذ القراراتوتعزيز نظام المعلومات المحاسبي علاقة الارتباط بين دراسة  .2

ت يب  قرا  هلا المحور عل  التساؤل المطروح     :في المؤسسة الاقتصادية الادارية

الثان  حول و و  علاق  ارتباط معنوي  بين نظام المعلوما  المحاسب  سؤال الإشكالي  

 وتعزيز كفا   عملي  اتخال القرار    المؤسس  الاقتصا ي  و قا لل  و ل التال :
 المحور الثاني )الفرضية الأولى( ي(: العلاقة بين متغير 06جدول رقم )     

المحور الأول: العلاقة بين 
بي نظام المعلومات المحاس

وفعالية عملية اتخاذ القرار 
 في المؤسسة الاقتصادية.

حجم 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

T 
 المحسوبة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

88 3.63 0.780 13.455 0.895 0.000 

  0.05، عند مستوى الدلالة: 2.01457الجدولية:  tقيمة 
 (.SPSSالاعتما  عل  مخر ا  )من اع ا  الباحثين ب           

( واللي يتبين لنا ان معامل الارتباط بين متغيري الفرضي  06من خلال ال  ول رق  )    
وهو مع ل قريب من الواح  الصحيح أي انه ب ل عل  و و  ارتباط قوي   0.895يق ر بدد: 

والمتغير الثان   أي انه هناك علاق  قوي  بين المتغير الأول وهو نظلم المعلوما  المحاسب 
والمتمثل    تعزيز كفا   عملي  اتخال القرارا     المؤسس  الاقتصا ي   وهو ما يؤك ه بالنظر 
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كان  أكبر من المحسوب  والت  تق ر  13.455المحسوب  الت  تق ر بدد:  Tال  قيم  
من  اقل 0.000اصا   ال  ان قيم  احتمال  الخطأ  0.05عن  مستوى ال لال   2.01457بدد:

 مستوى ال لال  وهو ما يثب  العلاق  القوي  بين متغيري ال راس .
  :خاتمة

عل  ضو  ما  ا     هله ال راس  يمكن القول ان نظام المعلوما  المحاسب  يعتبر من 

الأمور المهم  والفعالي     الإ ار  العليا للمؤسس  الاقتصا ي  وهلا نظرا لل ور الحيوي واللي 
من خلال ما يتو ر لها من معلوما  محاسبي  ومالي   ا  وهلا طبع الاقتصا يتؤ يه    بيئتها 

تكون ملائم  ولا  موثوقي  حت  يتسن  لها الاعتما  عليها    تعزيز  عالي  وكفا   قرارتها 
المتخل  من ا ل تحقيق أه ا ها  وبع  ما تم عرضه من  راس  نظري  وتطبيقي  او مي اني   ق  

 تائج والتوصيا  التال  لكرها:تم التوصل ال  الن
 نتائج الدراسة : 

من خلال ال راس  المي اني  الت  أ ري  عل  عين  من المؤسسا  الاقتصا ي  تم 
 التوصل ال  النتائج التالي :

 و عالي نظام المعلوما  المحاسب  تم التوصل ال  انه هناك علاق  ارتباط قوي  بين  -
  أي ان و و  نظام معلوما  لمؤسس  الاقتصا ي    االإ اري  عملي  اتخال القرارا  

محاسب   عال سيؤ ي ال  الر ع من  عالي  القرارا  الاقتصا ي     المؤسس  الاقتصا ي  

 حت  تساع  عل  الوصول الأه ا  المثل  الت  سطرتها الإ ار  العليا.
رتباط تم التوصل أيضا ال  انه هناك علاق  ارتباط قوي  بين ال  ان هناك علاق  ا -

   المؤسس   الا اري  كفا   اتخال القرارا وتعزيز نظام المعلوما  المحاسب  قوي بين 
  أي ان و و  نظام معلوما  محاسب     المؤسس  الاقتصا ي  سيعزز من الاقتصا ي 
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كفا   القرارا  المتخل     الإ ار  العليا ويؤ ي ال  تحسن    الأ ا  الكل  للمؤسس  أي 

مثل للموار  المتاح  من ا ل ضمان تحقيق الأه ا  المسطر     الاستعمال الأ
    ضل متغيرا  البيئ  الاقتصا ي . ون احها المؤسس الاستراتي ي  المتبع  واستمراري  

يمكن استنتاج انه هناك بعض نقاط الضع  الممكن تحسينها    نظام المعلوما   -
لقيام ب ورها    مختل  العمليا  المحاسب     إ ار  المؤسسا  الاقتصا ي  من ناحي  ا

 التخطيطي  لاتخال القرارا  التنفيلي  والاستراتي ي .

لنظام المعلوما  المحاسب  مساهم  بالغ  الأهمي  و عال     ا را  التح ي  ال قيق   -
 .ا  وق رته عل  وضع الب ائل المقترح  لمعال تهلمشكلا  الت  توا ه ا ر  المؤسس ل

المحاسب  المستخ م معايير ومؤشرا  رقابي  بالق ر اللي يساع   يو ر نظام المعلوما  -
 الإ ار  العليا تح ي  الانحرا ا  ومعال تها.

يعزز نظام المعلوما  المحاسب     المؤسس  الاقتصا ي  كفا   و عالي  اتخال القرارا   -

وللك    المؤسس  اقتصا ي  من خلال تو ير احتيا ا  متخلي القرار    الإ ار  العليا 
 بمراعا  الثق  والملائم     معلوما  هلا النظام.
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