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   هدذا و ،الت  تعان  من اجز  ادح، هذا العجز يعود بالسلب الد  العمليدة التنمويدةو  الإقليمية
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Abstract: 
The researcher tried to search in the local investment as a means to 

support the financials of the regional groups that suffer from a severe 

deficit, this deficiency is due negatively on the development process, in 

this work the deficiencies and ways of addressing them were addressed, 

and the study concluded that the local investment is not well exploited 

in Algeria, especially Oued Souf. 
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 8مقدمة
داء أو اصدة الجزائدر مقتصدرا الد   ،لم يعدد دور الجماادات الإقليميدة  د  دول العدالم

نما تطور هذا الددور  ، قطال دمات والمرا ق الإدارية  أصدب  مطدطلعا يدذلك بم مدة المبدادرة و وا 
ال يئدات الإقليميدة ليصدب  ل دا الاقدة  دور توسد بليدث  ،الفعلية لدام إنعداش الاقتصداد المللد 

التلتيدددة المشدددجعة للاسدددترمار  البنددد نجددداز إ دددالمجلس المللددد  يقدددوم ب ،بالمجدددال الاقتصدددادي
بليث يتوقف نجاح الجماادات الإقليميدة  ،وت صيص المناطق للاسترمار والأنشطة الاقتصادية

لددك لإاددداد الم طددط  دد  تددد لات ا الاقتصددادية الدد  وجددود ةليددات جديدددة للت طدديط والتسدديير وذ
ادن  تسدتقللابد ل ا أن ذلك ولأجل .(106، صفلة 2015)رابل  و ايوش،  التنموي الملل 
الاسدترمار والتد  مدن بين دا  ،وسائل مالية ذاتية لددام التنميدة ويجب أن تمتلك، السلطة المريزية

 تتجسد   :لذلك  إشيالية هذا المقال ، لفلال ا و اصةالملل  
 تطـوير ر فـيدو  المحمـي للاسـتثمارما هو واقـ  الماليـة المحميـة فـي الجزائـرف وكيـف يكـون 

التـي لاـا  وكيف يساهم في القضاء عمـ  العجـز المـالي لمجماعـات المحميـة فالتنمية المحمية
 مؤهلات استثمار فلاحي مثل ولاية الواديف

الإشددديالية سددديتم إتبددداع المدددن ت الوصدددف  والتلليلددد  و ددد  بعدددض للإجابدددة ادددن هدددذ  و 
 :ال طة التاليةو ق ، المقارن المن ت الأليان

 رل  للجمااات الإقليمية    الجزائالعجز الما :المبحث الأول
 غير يا ية شليلة و موارد مالية  8المطمب الأول

 الانعياس السلب  للعجز المال  ال  التنمية المللية  8المطمب الثاني
 د  ولايدة وة اقد  يوسيلة للتمويل الدذات  وواقد  ذلدك  الملل  الاسترمار الفلال  8المبحث الثاني

 الوادي
  الملل  الفلال الإسترمار 8المطمب الأول
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 الواق  والأ اق    ولاية الواديالمطمب الثاني8 

 المبحث الأول8 العجز المالي لمجماعات الإقميمية في الجزائر 
ورهدددا وم مت دددا الإنسدددانية وال دماتيدددة الددد  أيمدددل دتمدددارس الجماادددات الإقليميدددة   لتددد

أي يجددب الدد  الجمااددات الإقليميددة أن لا تعددان   ،أن تيددون ل ددا مددوارد ماليددة يا يدة يجددب ،وجد 
)سدالم  و    تقوم بدورها ال  أيمدل وجد لت ،   المجال المال  أو تبعية لغيرها من أي اجز

   الجزائر تعدان  مدن  الإقليمية الجمااات أنالواق  أربت  لين، (195، صفلة 2017لاقة، 
أمدا  د  المطلدب الردان   ،هدذا المبلدث    اجز مال   ادح وهو ما سنتطرق ل     أول مطلب

 .التنمية المللية لك ال انعياس ذ إل سنتطرق 
 المطمب الأول8 موارد مالية شحيحة وغير كافية

ادددم  جزائددر هددوإن مددن أيبددر المشدديلات التدد  تعددان  من ددا الجمااددات الملليددة  دد  ال
 اصددة اددبء الن ددوض بواقدد  التنميددة الملليددة التدد   ،الأابدداء المويلددة ل ددامدد  تجددانس المددوارد 

يددرادات بددين الإ ليددث أ ددرز مشدديل اللاتجددانس ،بدددون ا لا يميددن اللددديث اددن تنميددة مسددتدامة
)سدددالم  و لاقدددة، ل دددذ  الجماادددات إلددد  جاندددب اددددم مطالبدددة م دددام المر دددق العمدددوم   والنفقدددات
ال  لأي مددددلا وجددددود لأي اسددددتقلال  أن اتبددددارإولقددددد درج الفقدددد  الدددد  ، (186، صددددفلة 2017

وج   ألسنو  موارد مالية يا ية وذاتية للقيام بنفقات ا ال  أيمل الدي جمااة إقليمية إلا إذا يان 

/ 2017)اولاد اللددداج،  .وأن تيدددون ل دددا يدددذلك لريدددة طدددبط مواردهدددا ونفقات دددا ،ودون أي اجدددز
 .(63، صفلة 2016

للتنميددة ويمرددل غيدداب الاسددتقلالية الماليددة للجمااددات الملليددة  دد  الجزائددر أهددم لدداجز 
ولقدددد نظدددرت السدددلطات  ،للدددال للتدددوتر ب نوااددد  دا دددل الدددبلادوذلدددك مدددا يدددةدي بطبيعدددة ا ،الملليدددة

رغم مددن الددنص الصددري  البدد ،بشدد ء مددن اللامبددالاة والت مدديش ل ددذا الموطددوعالمريزيددة الجزائريددة 
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 .للمشدددرع المللددد  الجزائدددري الددد  أن الجماادددات الإقليميدددة مسدددتقلة ماليدددا ادددن السدددلطة المريزيدددة
 .(63، صفلة 2016/ 2017)اولاد اللاج، 
التدد  تظددل  ،القددرارات ت دداذا سددلطة طددعف ماليددة الجمااددات الإقليميددة يددةرر الدد  إن

يدر الدذي يجعل دا غ الأمدر ،رهينة للسلطة المريزية من  لال تد ل ا    قرارات السلطة الملليدة

 .الجمااات الإقليمية تعدان  مدن اجدز مدال  رهيدبغلب    ،قادرة ال  تلمل صلاليات جديدة

تعان  الجمااات الإقليمية مدن .ليث (2012، 7/  12)القانون  (2011، 10/  11)القانون 
التدد  تمين ددا مددن تلبيددة لاجيددات مواطني ددا  ،طددعف لدداد  دد  الايتفدداء الددذات  مددن المددوارد الماليددة

غالبدا مدا تلجد   ليدن الواقد  أبدرز أن أغلدب البلدديات  د  الجزائدر ،السلطة المريزية مساادةدون 
إل  السلطة المريزية لتغطية نفقات ا ال اصة وتمويل المشاري  البسديطة  اصدة المتعلقدة بدالبن  

ممدا يجعدل امليدة  مطلقدة للسدلطة المريزيدة وهو ما يجعل الجمااات المللية    تبعية ،التلتية

 ،هتمام ا بالولددة الوطنيدةإت تم بتلقيق ا من ادم  ي التنمية المللية رهينة ل ذ  الأ يرة الت  لا
، (78، صدفلة 2017/  2018)يونس،    للمواطنالمعيش الإطارولو يان ذلك ال  لساب 
للجماادددات الإقليميدددة مدددن  دددلال طدددعف ميزانيت دددا ممدددا يجعل دددا غيدددر ويت يدددد الطدددعف المدددال  

ممدا يدةرر الد  العجلدة التنمويدة  ،متلائمة م  اللجم ال ائل للم دام المويلدة للجماادات الإقليميدة

وو قدددا لدددذلك يبقددد  العجدددز المدددال  ، (78، صدددفلة 2017/  2018)يدددونس، بشددديل جدددد سدددلب  
ليدث  ،هو السنة الت  تعان  من ا الجمااات الإقليميدة التد  تبقد  تابعدة للسدلطة المريزيدةالدائم 

بعدض  ، و د %33 ،وترييا%11 ،والمغرب%30هولندا     الإقليميةبلغت ميزانية الجمااات 
 .(78، صفلة 2017/  2018)يونس،  %50بلدان أوروبا الشمالية 
مددن اللريدددة لتددد  تدددةدي يبيدددرا ة الإقليميدددة يعطدد  أاطدددائ ا قددددرا ادددماجال إن اسددتقلال

و أن هدذا الاسدتقلال يتعلدق هدلين المف وم الغيدر صدلي   ،أيمل وج و أ طلأامال ا بذات ا ال  
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)يدددونس، وذلدددك الددد  أسددداس أن السددديادة الوطنيدددة غيدددر قابلدددة للتجزئدددة  ،بالمجدددال التنفيدددذي  قدددط

سددتقلال اليلدد  الجمااددات الملليددة الإ سددتقلالإصددر يقتليددن لا ،(78، صددفلة 2017/  2018
نما  داريو ستقلال مال  إوا   دا ئو د  نفدس الوقدت يقدل اب ،جزءا لا يتجزأ مدن الدولدةا تبق  طبعو  ا 

يعتبددر  ، ليددثلتيدداط  ل ددذ  الأ يددرةإبددل بددالعيس تصددب  مصدددر تمويددل  ،ادن السددلطة المريزيددة
 لأند  بواسدطت  يتلقدق وجدود ال يئدة نفسد ا ،سدتقلال هدد ا ووسديلة للجماادة الإقليميدةانصدر الإ

سددتقلال مددن ل الوسددائل الجددديرة بتلقيددق هددذا الإ ددتلاف  ق دد   دد  القددانون الإداري لددو إوهندداك 

لملليددة نت دداب نجدد الماليددة االإو هم هدذ  الوسددائل إلد  جانددب التشدري    دد ،الفعاليدةو ليدث النوايددة 
ن نددص اليدد  التشددري  أو بوجددود أاطدداء مسدديرين و سددتقلال لتدد  إالتدد  بدددون ا لا وجددود لأي  ا 
 .(19، صفلة 1988)الصدوق،  .APCأو APWمنت بين ال  رأس م رئيس 

رغدددم تبنددد  بلادندددا الجزائدددر مبددددأ لريددددة التسددديير الإداري والمدددال  مدددن  دددلال مشددددروع 
ايددوب النظددام القددائم لإطددفاء نظددرة ليبراليددة  دد   ءلدددر وذلددك  ،(MBS)الميزانيددة العامددة  ثتلدددي

 دددذا بو  ،الإدارة اللديردددة للجماادددات الإقليميدددة  ددد  مسدددةوليات ا الاقتصدددادية والاجتماايدددة الجديددددة
ات والأهدددداف الإسدددتراتيجية الملدددددة بوطدددوح وتعبئدددة يا دددة يدددنطدددلاق بتلديدددد الغاالشددديل يدددتم الإ

، 1988)الصددوق، لم تلفة لتنفيذ الأنشطة تنفيذا  عليا م  متابعدة وتقيديم النتدائت ماديدا الموارد ا
تعرف المالية المللية    الجزائر سدواء لاطدرا أم ماطديا و اصدة  د   تدرة .ليث (20صفلة 

مددا جعددل م ،تقدددما متفاوتددا  دد  نسددبة الصددلاليات المويلددة إلي ددا ةالتسددعينات إلدد  بدايددة الألفيدد
الجمااددات الإقليميددة  دد  لالددة مواج ددة شددديدة مدد  صددعوبات جمددة  دد  تمويددل نفقات ددا وموايبددة 

ليددث تشددير ، (195، صددفلة 2017)سددالم  و لاقددة،  التلددديات التدد   رطددت ا الفتددرة الراهنددة
ت و اصة الصادرة ان الج ات الرسمية من ا يالمجلس الاقتصادي والاجتمداا  غلب الدراساأ

ومجلس الأمة الجزائري إن هذ  الجمااات الإقليمية لا تتو ر ال  الإميانات المالية الطرورية 

ممدا يجعل دا  د  اجدز دائدم و د  لاجدة ماسدة  ،لمواج ة نفقات ا والت  من أهم دا نفقدات التسديير
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هذ  الأ يرة الت  ه  يدذلك  ،أبرز  ما تقدم  السلطة المريزية بطبيعة اللالو  ،للتمويل ال ارج 
تلت سطوة الظر يدة بليدث يدرع بعدض ال بدراء أن السدلطة المريزيدة  د  الجزائدر إذا ياندت  د  

ذا ياندت  د  لالدة صدعبة تمدارس سياسدة التقشدف ،تقدوم بالإسدراف ميسدورة لالدة ماليدة هدذا و  ،وا 
 الذي يعتمد ال  مورد والد هو النفط.  يعر راج  إل  سلبية الاقتصاد ال

غيددددر قددددادرة الدددد  الو ددددداء و تعتبددددر أغلددددب الجمااددددات الإقليميددددة  دددد  الجزائددددر ادددداجزة 

بلدددديات  اصدددة و ويظ دددر ذلدددك جليدددا  ددد  البلدددديات  ،تع ددددات ا  اصدددة التنمويدددة من ددداو بالتزامات دددا 
، صددفلة 2016 - 2015)السدديري، وهددذا راجدد  بطبيعددة اللددال إلدد  العجددز المددال   ،الجنددوب

عددان  مددن ت لددف رهيددب  دد  مسددتويات تعتبددر الجزائددر مددن بددين الدددول الناميددة التدد  تليددث ، (99
تدونس الجدارة الصدغيرة  لد إنظر الوذلك    إطار الم ططات الم تلفدة أو بد ،سترمار الملل الإ

 تدونس تمردل  ي دا  ،سدترناء المغدربإ   دول المغرب العربد  ب متمارلانجد أن الأمر يياد ييون 

% مدددددن مجمدددددوع  2.6البلددددددي بنسددددبة  سددددترماريمارات المنجدددددزة  دددد  إطدددددار الم طدددددط الإسددددترالإ
بالطب  يةدي ذلك بالطرورة إل  ادم الن وض بالمستوع المعيش   ،سترمارات السنوية للدولةالإ

لددد  جانددب  قدددو ادددم طدددمان جددودة ال دددمات و للسدديان  مددورد مدددال  إلددد  دان الجمااددة الإقليميددة ا 
الأرقدام  تشديريمدا .(101، صدفلة 2016 - 2015)السديري،  سدترمارهدو الإو م م جدا ملل  

سدتقرار الدد  ا  و » رتفداع نفقددات التسدييرإسددترمار مقابدل الم تلفدة تراجعددا هدائلا لنفقدات الإالرسدمية 
مسددتوع مصددللة الدددين نتيجددة إاددادة جدولددة ديددون البلديددة وداددم البلددديات التدد  تمددر بصددعوبات 

 2015)السيري،  .«الإستدانةمالية    تو ير التمويل الذات  أو الت  أصبلت غير قادرة ال  
 .(101، صفلة 2016 -

التنميدددة وهددد  الجماادددة الملليدددة و لشدددريان الاقتصددداد  مدددال  المتدددرديالالوطددد  هدددذا  إن

اتبارهدا المتلمدل ل دذا العدبء إيستدا  من السلطة المريزيدة ب ،البلدية( اصة القاادية من ا )و 
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مسداادت ا الد  تسديير شدةون ا و    الن اية وذلك بإلغاء الديون الت  الد  ذمدة هدذ  الجماادات 

سدددترمارات البلديدددة  ددد  تدددونس جدددم تراجددد  إ، ليدددث يبلددد  لبتط يدددر الوطددد  المدددال  ال ددداص ب دددا
 .(102، صفلة 2016 - 2015)السيري، سنويا 7.4

سترمار المللد  لسدب طبيعدة هو دام الإو جانب الرييزة الأساسية    هذا الأمر  إل 
يتوجدب  سياليةالمنطقة  ن يانتا  و  ،الصنااةيتوجب دام صنااية المنطقة ن يانت إ ،المنطقة
الطاقدة التقليديدة المتجدددة )الشمسدية ال اصدة( يتوجدب دادم  ن ياندت طاقويدةا  و  ،السديالةدادم 

ن يانت المنطقة  لاليو  وما أيرر هذ  المنداطق  د   ،سترمار الملل  الفلال بدام الإالي م  ةا 
 يرر تنوا ا.ا أمو الجزائر 

التنميددة والاقتصدداد يتلددتم ليددن الددوا  بمعطددلة العجددز المددال  المللدد  و طورتدد  الدد  
تعزيددز وتطددوير مواردهددا و  ،ت هيددل الجمااددات الإقليميددة مددن  ددلال مراجعددة إطارهددا المةسسددات 

شددددعارها بطدددرورة تلمدددل المسددددةولية لتددد  تسدددع  هددددذ  و البشدددرية  اصدددة صددددانعة القدددرار من دددا  ا 

ن مواردهددددا الذاتيددددة والنظددددر إلدددد  من جيددددة مدروسددددة لتلسدددديو الجمااددددات بصددددفة جديددددة وواطددددلة 
/  2006)الصددددغير،  .هددددذ  المشدددديلة لددددل سددددترمار المللدددد  يجددددزء لا غندددد  اندددد  مددددن أجددددلالإ

 .(221، صفلة 2005
 نعكاس السمبي لمعجز المالي المحمي عم  التنمية المحميةالإ 8المطمب الثاني

ل دا المبنية الد  قواادد صدلبة و املية التنمية الصليلة و  ن مالية الجمااات الملليةإ
لدذلك سديتم  ،بليث لا يمين  صل موطوع الماليدة الملليدة ادن العمليدة التنمويدة ،الاقة وطيدة
أ يددرا إلدد  و م الاقددة التمويددل بالتنميددة ردد ،التنميددة الملليددة ةإلدد  ماهيدد العنصددرا ذالتطددرق  دد  هدد

 .المستوعالسلب  لواق  المالية المللية ال  املية التنمية    نفس  الت رير

 ماهية التنمية المحمية8 أولا
 . صائص او مف وم التنمية المللية إل   سنتطرق سيتم من  لال هذا العنصر
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 مفاوم التنمية المحمية .4

إن ال دددف الأساسددد  للتنميددة الملليدددة هددو معر دددة المندداطق الأيردددر ت لفددا  ددد  الأقددداليم 

المعنويدة مدن أجدل تطويرهدا و الإميانيدات الماديدة و البلث ادن السدبل والوسدائل و  ،الم تلفة للدولة
وا  راج ا من دائرة الت لف إل  تلسين الإطار العام لمعيشة المواطن الملل  الموجود    هدذ  

 .الددخ ...مواصدلاتو تر يد  و رقا ددة و بيئدة و صدلة و المنداطق  د  جميد  مجددالات لياتد  مدن تعلدديم 
تلتقدد  مدد  و ومددن هنددا  ددإن التنميددة الملليددة تنطبددق .(221، صددفلة 2005/  2006)الصددغير، 

مف ددوم نظيرت ددا للتنميددة الريفيددة التدد  هدد  امليددة متياملددة أو إسددتراتيجية شدداملة تسددت دف تطددوير 

نشاء زرااات ريفيدة و ذلك بزيادة الإنتاج الزراا  و ،الاجتمااية لفقراء الريفو اللياة الاقتصادية  ا 
 .الإسدديانو  تصددالالتعليميددة ووسددائل الإو تلسددين ال دددمات الصددلية و تددو ر  ددرص امددل جديدددة 

 .(53، صفلة 2010/  2011)ابد اللاوي، 
 تيددون الاجتماايددة للمجتمدد  المللدد و  التنميددة الملليددة  دد  تطددوير البنيددة الاقتصددادية 

الملليددة و تيدون لجج دزة المريزيدة  ، بليدثالبدرامت الليوميدةو بتنفيدذ جملدة مدن السياسدات العامدة 

اددداد و للدولددة دور  عددال  دد  مجددال التصددميم   .لدد  تنفيددذ سياسددات التنميددة الملليددةالإشددراف او ا 
الدد  انصددر المشددارية  ترتيددز امليددة التنميددةو .(53، صددفلة 2010/  2011)ابددد الددلاوي، 

نوايددة الليدداة و الت  يجددب أن تتددد ل لأن ددا أدرع بمددا يلسددن مسددتوع معيشددة الأهددال  و ،الشددعبية
هدددم   ن أهدددل المجتمددد  المللددد، لأبالمبدددادرة الذاتيدددة ذلك لا يميدددن أن ييدددون إلاو ،يشدددون االتددد  يع

المتعلقددة  المشدروااتو لتياجدات م دون نسديان م تلددف ال ددمات إالتعبيدر اددن و  نشدغال مإأدرع ب
 إن،(54، صدفلة 2010/  2011)ابدد الدلاوي،  بالتنمية المللية ب سلوب يشج  هدذ  المبدادرة

الد  إنتاجيدة  اتمدادبالا لال تنمية الاقتصاد المللد   التنمية المللية ل ا الاقة بالاقتصاد من
اتماد ال  تد طير ذي نوايدة مد  م ططدات تيدوين  االية التسيير الملل  بالإو جديد الرروات ت
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مدن  دلال هدذا يتطد  أن ، و لتدزاموامرتبدة مسدبقا بتلديدد و توج  لسب م تلدف مجدالات اليفداءة 

التنمية المللية ابارة ان مسار طمن لدود معينة تتليم  ي  اناصر هامة تتمرل    طرورة 
 .ز مشدداري  تنمويددة ملليددةالجمااددات الإقليميددة مددن أجددل إنجددا فوجددود برنددامت م طددط مددن طددر 

 .(1145، صفلة 2017)بوسنينة، 
يمددا  نتقددالالانسددتنتت أن التنميددة الملليددة هدد  مددن  ددلال التعريفددات السددابقة يميددن أن 

أ طدددل من دددا  ددد  جميددد  المجدددالات  أ دددرعوطدددعية  إلددد ييفدددا بدددالمواطن المللددد  مدددن وطدددعية و 

الصددلية و التربويددة و الإداريددة و البيئيددة و اللطددارية و الرقا يددة و الاجتماايددة و الاقتصددادية و السياسددية 
تطددور إيجدداب  للمجتمدد  المللدد  مددن لالددة و وبالتددال   التنميددة الملليددة هدد  تغييددر  ،التينولوجيددةو 

 . (1145، صفلة 2017)بوسنينة،  .من ا أ طللالة  إل 
 المحميةخصائص التنمية  .0

أبرزهددا مددا سدديتم ذيددر   دد  هددذا و إن للتنميددة الملليددة مجمواددة مددن ال صددائص أهم ددا 
 :تال الالمقال ي

 ان العشدوائية هاد دة وبعيددة يدل البعددو طن بدوا  املية تسدت دف الأقداليم الفرايدة مدن الدو إن ا

 ؛الظر ية أو العرطيةو 
 تجددددد إذ أن دددا تقتطددد  لريدددة مو  ،د امليدددة تفاادددل دينددداميي  مسدددتمرعدددإن التنميدددة الملليدددة ت

 ؛المطالب المتجددةو بغية إتباع اللاجات    يل القطااات منسجمة و مستمرة 
  وهددد  إرادة التفييدددر  دددد   ،تتطلدددب امليدددة التنميدددة الملليددددة الإرادة والدددوا  الجمددداا  الشددددعب

و يدد   ،المسددةوليةو شددعور بددالت لف و وهددذا يقتطدد  وادد   ،طددرق للددت لص مددن الت لددفو وسددائل 
ذلدك مدن قبدل و  ،زدهدارالتقددم والإو البلدث ادن أسدباب الرقد  و الرغبدة  د  الدت لص مدن مسدببات  

 .(80، صفلة 2013/  2012)لعور،  ؛الوطنو المجتم  الملل  ييل 
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  المجتمددد  التنميدددة الملليدددة امليدددة مجتمعيدددة تسددداهم  ي دددا يدددل  ئدددات وأطبددداق المجتمددد   اصدددة
 ؛ييةشار تم للديمقراطية ال الدور الم هنا يبرزو  ،الملل  من 

  يجاد طاقات منتجة ذاتية مستقلةو ه  بناء قاادة  ؛تيون مللية ملطة ا 
  بالتدال  يجدب أن تيدون باسدتمرارية و  ،ليسدت لالدة اارطدةو املية هاد دة  ه التنمية المللية

 .(1145، صفلة 2017)بوسنينة،  ؛لتياجات المجتم  المتزايدةلامسايرة و 
 لأن ددا ليسددت مجددرد تلسددين  ،التنميددة مصددطل  معقددد لا ي طدد  إلدد  تعريددف أو مدددلول دقيددق

لددذلك  ،النمددو والتطددورو لين ددا يفدداءة وقدددرة الدد  التغييددر و السدداينة  أوالإطددار المعيشدد  للسدديان 
 ؛ققيالمجتم  وما هو ممين التل إلي   هداف التنمية المللية تتغير و قا لما يلتاج 

  2012)لعدور،  ؛سدتمراربااللاجدة إليد  و تدزداد طدرورت  و أن التنمية الملليدة هددف مسدتمر  /
 .(80، صفلة 2013

  نفدري، التمويدل  .ةلريدو بدرامت و عمليدة هد  يدذلك مدن ت الالتنمية المللية إلد  جاندب قوت دا (
 (9، صفلة 2011/ 2010التنمية المللية    الجزائر ، واق  وة اق، 

 8 علاقة التمويل المحمي بالتنمية المحميةثانيا

الد  أمدوال  اأساسدبدالترييز مجالات ا المتنوادة و التنمية المللية بجمي  مشاريع ا  تقوم
الذاتيدة مددن و مددع نجداح هددذ  الأ يدرة  د  تدو ير القددرات الماليدة اليا يدة و  ،الجماادات الإقليميدة

ند  يلمدا أومدن الطبيعد   ،المسدةوليات الملقداة الد  ااتق داو اء بداالن وض بالأو داء واجب ا أجل أ

لمدددددا أميدددددن ل دددددذ  ال يئدددددات أن تمدددددارس زادت المدددددوارد الماليدددددة التددددد  ت دددددص ال يئدددددات الملليدددددة ي
) نفددري،  وجدد أ طددل و أهم ددا التنميددة الملليددة الدد  أيمددل و  ددا ومددن بين اليريددرة،  تصاصددات اا

لتد  (11-10، الصدفلات 2011/ 2010التمويل التنمية المللية    الجزائدر ، واقد  وة داق، 
 عالدة و ناجلدة و تتمين الإدارة المللية من الوصول إل  النجاح    تلقيدق تنميدة ملليدة لقيقيدة 
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يجدب أن تمتلدك ماليدة  ،العملياتيدةو  ستمراريةالا صائص التنمية اللقيقية  اصة  تست رر بجمي 

مللية تشتمل ال  موارد مالية ذاتية تستطي  ب دا أن تغطد  النفقدات المنجدزة الد  الصدلاليات 
، 2011/ 2010) نفددري، التمويددل التنميددة الملليددة  دد  الجزائددر ، واقدد  وة دداق،  .ل دداالم ولددة 
تيتسد  الأمدوال الملليدة الذاتيددة للجماادات الإقليميدة أهميدة بالغدة  د  يون ددا ليدث .(28صدفلة 

 نشددغالات ملا والاسددتجابةذلددك بلددل مشددايل م و  ،الأقدددر الدد  الاهتمددام بلاجددات المددواطنين
والأقل تيلفة  لأنج و يعر ون الوسائل و  ،الم بطبيعة المنطقةأمطالب م التنموية ال  يد من هم و 

 .(47، صفلة 2011/ 2010)قديد،  .بلل هذ  المشايل
ت يئدة الأقداليم إذ نجدد أن و لا تعتبر الماليدة العامدة الملليدة ملدرك للتنميدة الاقتصدادية 

 دددالأول  مدددن اهتمامدددات الماليدددة  ، يددرة التنميدددة الاقتصدددادية مرتبطدددة بشددديل يبيدددر بت يئدددة الأقددداليم
، صددفلة 2011/ 2010)قديددد، الرانيددة مددن اهتمامددات الماليددة العامددة الملليددة و العامددة للدولددة 

العمددادة اللقيقيددة لتت ددذ الإدارة و يميددن القددول أن التمويددل المللدد  يعتبددر الرييددزة الأساسددية  ،(62

ن   نددداك الاقدددة طرديدددة بدددين درجدددة إذ ،رات دددا المتعلقدددة بالشددد ن المللددد الي دددا قرا اءاالملليدددة بنددد
بين توا ر المورد المال  الذات  للجمااات الإقليمية و ت اذ تلك القرارات إستقلالية المللية    الإ

 .(63، صفلة 2011/ 2010)قديد،  .من أجل تلقيق أيبر قدر ممين من التنمية المللية
 8 الأثر السمبي لمعجز عم  عممية التنمية المحمية ثالثا

سدددتقلال إليدددث و إن اللامريزيدددة أو الليدددم المللددد  يعتبدددر مدددن ريدددائز التنميدددة الملليدددة 
لريت ددا  دد  تسدديير شددةون ا و سددتقلالية هددذ  الأ يددرة إات الملليددة لدد  الاقددة وطيدددة بمدددع الجماادد

تدو ر   سدتقلال المدال  ل دذ  الجماادات بمعندالإو مددع القددرة ال  توقف يهذا بالطب  و  ،المللية
بليددث تصددب  الجمااددات الملليددة غيددر  ،مددوارد ملليددة  اصددة لتمويددل مشدداري  التنميددة الملليددة

) نفدددري،  .ةالذاتيددليت ددا ماتابعددة للسددلطة المريزيددة  دد  الجانددب المدددال  أي يجددب أن تيددون ل ددا 
 .(32، صفلة 2010/  2011تلويل التنمية المللية    الجزائر ، واق  وة اق، 
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الدولة تتمت  و يعتبر واق  التسيير الملل     الجزائر ال  الدولة أو السلطة المريزية 
أمددددا الجمااددددات الملليددددة  ،الملليددددةو بالدددددور الرئيسدددد   دددد  إاددددداد السياسددددات التنمويددددة الوطنيددددة 

ربدت أجددا  د  تنفيدذ هدذ  السياسدات التد  الصدغير و     تست رر  قدط بالددور الردانوي .)الإقليمية(
اددددم و وذلدددك راجددد  للعجدددز المدددال  للجماادددات الملليدددة  ،الواقددد  المللددد  الجزائدددري  شدددل ا الدددذري 

هددذا بطبيعددة اللددال و  ،تبعيت ددا الماليددة للسددلطة المريزيددةو قدددرت ا الدد  الن ددوض بتنميددة أقاليم ددا 

 .(4، صفلة 2011/  2012)سلاوي،  .لب ال  التنمية الملليةيعود دائما بالس
 :ادة شروط أهم ا أي املية تنموية مللية يجب تو ر لذلك  إن  لنجاح

 ؛ذو يفاءة و برة جلس ملل موجود  .1
 ؛القطاع ال اص  اصة وجود شراية م  يل قطاع    هذا المجتم  .2
 ؛الليم الراشد    التسييرمتطلبات وجود مناخ ملائم توجد  ي   .3

والجانددب الأ يددر الددذي يعددد الرييددزة ليددل الشددروط السددابقة وهددو تددو ير تمويددل مللدد  أو ماليددة  .4
)سددلاوي،  .مسددتدامة لن ددوض الجمااددات الإقليميددة بالتنميددة دا ددل إقليم دداو ذاتيددة ملليددة مسددتقلة 

 .(6، صفلة 2011/  2012
إذن مددن  ددلال مددا سددبق ذيددر  يميددن القددول أن التمويددل المللدد  هددو الداامددة الرئيسددية 

قلالية هدذ  سدتإلأن هنداك الاقدة وطرديدة بدين درجدة  ،ت داذ القدرارات  د  نظدام الإدارة الملليدةلا
وبددين تزايددد  ،ت دداذ القددرارات بعيدددا اددن تدد رير السددلطة أو الإدارة المريزيددةا  الجمااددات الإقليميددة و 
مدن أجدل تلقيدق امليدة التنميدة الملليدة الد  أيمدل وجد   ل دذ  الجمااداتالموارد المالية الذاتية 

أي أن نجدداح الجمااددات الإقليميددة وتلقيددق المزيددد مددن التنميددة الملليددة مرهددون بمدددع قدددرة هددذ  
المدوارد   اصدةو قددر مميدن مدن المدوارد الماليدة المتالدة بصدفة ملليدة أيبدر  الأ يدرة الد  تعبئدة
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تعميددق  لسددفة وجودهددا يتددو ر الدد  و زيددادة قدددرت ا و الملليددة  الإدارةن تدددايم إالماليددة الذاتيددة بددل 

 .(14، صفلة 2011/  2012)سلاوي،  .مقدار ما يتو ر ل ا من موارد مالية متالة
مالية م مة جددا تغني دا ادن ومن أهم ما يمين ب  للجمااات الإقليمية أن تو ر موارد 

نجددد  ،بددل بددالعيس قددد تجعل ددا دائمددا ل ددذ  الأ يددرة  دد  إطددار التنميددة الشدداملة ،السددلطة المريزيددة
الاسددترمار  إميانيدداتسددترمار المللدد  والجزائددر مددن بددين دول العددالم التدد  تتددو ر الدد  جميدد  الإ

ردروة اظيمدة و ويعتبدر هدذا الأ يدر بدديلا ممتدازا  ،الفلالد و السيال  و الملل  ب نواا  الصناا  

هدو و ، رشدد وجد أو ليدم أو لال  ال  أيمدل ستغإالإقليمية لو تلسن هذ  الأ يرة  يامنة للجمااات
 .(17، صفلة 2011/  2012)سلاوي،  .ما سنتطرق ل     هذا المقال    المبلث الران 

واقـ  ذلـ  و  ستثمار الفلاحي المحمي كوسـيمة لمتمويـل الـذاتيالمبحث الثاني8 الإ
 آفاقه في ولاية الواديو 

اند  إذا ياندت الجماادات   غندلا   يدارا اصدة الفلالد  و  ،سدترمار المللد يعتبدر الإ
أرددر  اليددارر  الدد  و الإقليميددة  دد  الجزائددر تريددد أن تددت لص مددن الفقددر والعجددز المددال  المسددتمر 

والسدلطة  ،ةردار  الو يمدة الد  الجميد و  ،اتمداد الد  الريد  البترولد ن الإم والتقليل ،التنمية  ي ا

الجماادات و  ،بد  النقدودطو  المريزيدة التد  لدم تجدد لدلا بعدد ت داوي أسدعار البتدرول إلا التقشدف
أمددرت م و  2015سددنة  أميدارو الإقليميدة التدد  وجددت  دد  الن ايدة ليومددة جمعددت ممرلي دا مددن ولاة 

 .الملل بالبلث ان سبل التمويل 
ن هذا التوج  ظر  ،  ف  لالة رجدوع أسدعار البتدرول  ال براء يرون ب نأ من بالرغمو 

قدوانين الجماادات  إلد الرجوع بدليدن  ،ويدل الجماادات الإقليميدةمقد تعود السلطة المريزية إلد  ت

/  12والقدانون  ،(2011، 10/  11)القانون بالبلدية المتعلق  11/10ة القانون صالمللية  ا
هدددذ   ةإميانيدددنجدددد هدددذ  القدددوانين تدددنص الددد  (2012، 7/  12)القدددانون المتعلدددق بالولايدددة  07

ر  دد  يددسددنتعرض ل ددذا الأ  إذن ،سددترمار المللدد  ب نواادد الجمااددات الإقليميددة  دد  ممارسددة الإ
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سددترمار هددذا المقددال سددنتعرض للإ دد  مطلددب   ددرة دد   أمددا ،المطلددب الأول مددن هددذا المبلددث
ن طة زرااية هائلة جدا من طدرف سديان و الفلال     ولاية جنوبية م مة جدا تز ر الرروات 

 .ا اقةو مبادرات م الش صية واقعا و بلديات ا 
 ستثمار المحمي الفلاحيالمطمب الأول8 الإ

سددترمار المللددد  الفلالددد   ددد  الأسددداس القدددانون  للإ إلددد سددنتعرض  ددد  هدددذا المطلددب 
الددذي بطبيعددة اللددال يمتدداز بالسددلبية  ،المللدد   دد  الجزائددر سددترمارالإإلدد  واقدد   أ يددراو الجزائددر 

 .ال لل    هذا المجال تسليط الطوء ال لين دورنا    هذا المقال هو أن نلاول و 
 ستثمار المحمي في الجزائر أولا8 الأساس القانوني للإ

هنا قدانون البلديدة و الإقليميدةسنلاول أن نيتف     هذا المقدال بدذير قدانون الجماادات 

من موطوانا    هدذا شمل أسترمار    الجزائر الذي يعتبر الولاية دون التطرق إل  قانون الإو 
 .سترمار الملل  الذي ل  الاقة وطيدة بقانون الجمااات الملليةالمقال وهو الإ

 ستثمار في قانون الولايةالأساس القانوني للإ .4

، 7/  12)القدددانون  33ادة مدددجدددد النالمتعلدددق بالولايدددة  12/07بدددالرجوع إلددد  القدددانون 
  تصاصدد إ إطددار دد   (APW)التدد  يميددن أن يشدديل ا  اللجددانالتدد  تلدددرت اددن  (2012
يعتبددر  ليددثالفلالدة والغابددات والصدديد السدديالة، و الماليددة ولجنددة الددري و لجنددة الاقتصدداد  و اصدة

 .سترمار الفلال  والملل وواطلة من المشرع الولائ  ان الإ صريلة إشارة
 قددد نصددت الددد  ،(2012، 7/  12)القددانون  مددن نفدددس القددانون 77اددن المددادة  أمددا

سدنذير من دا مدا  والتد  ،بشد ن ايتدداول  أن  تصاصدات التد  يميدن للمجلدس الشدعب  الدولائ الإ
التنميددددة الاقتصددددادية والاجتماايددددة  ،الفلالددددة والددددري والغابدددات :يعنيندددا  دددد  هددددذا الموطدددوع وهدددد 

مددن نفددس القددانون التدد   2لفقددرة ا 75دة االمدد أيطدداترقيددة المددةهلات النوايددة الملليددة  ،والرقا يددة
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تشدجي  يدل مبدادرة  ،سدترمارترقيدة الإ"يمدا يميند  طبقدا للتشدري  المعمدول بد   د  مجدال  :نصدت

تددنص  75هددذ  الفقددرة مددن المددادة  إذن ،"إقليميدداالمتوازنددة و تفعيددل التنميددة المنسددجمة  إلدد ترمدد  
مدن  يإشدارةسدترمار والتنميدة الملليدة مجلدس الشدعب  الدولائ   د  تشدجي  الإصرالة الد  دور ال

 سترمار.عنصر الإلالمشرع ال  طرورة التفات الولاية 

 ستثمار في قانون البمديةنوني للإالأساس القا .0

، 10/  11)القدددانون المتعلدددق بالبلديدددة  11/10انون مدددن القددد 31المدددادة  إلددد بدددالنظر 
 أول ددايميددن للمجلددس الشددعب  البلدددي والتدد   التدد نجددد هددذ  المددادة تلدددرت اددن اللجددان (2011

 هدذ  اللجندة الأول د  ترتيدب نددري هدل قصدد المشدرع  ليدث لا ،الاقتصداد والماليدة والاسدترمار

 الإقليميدةسدترمار المللد   د  الجماادات ام بطدرورة الاقتصداد والماليدة والإايد  التدولو  لأهميت ا
نصدت ان دا هدذ   التد يذلك وجدت    راب  ترتيب اللجان  ،ن  وطع ا هيذا دون أي  لفية أم

مدن  112 إلد  108المدواد مدن  إلد بدالرجوع  أيطداالمادة لجنة الري والفلالة والصيد البلري، 
 ه :قانون والت  نصت ال  التوال  يمانفس ال

  يشارك المجلس الشعب  البلدي    إجراءات املية ت يئة الأقاليم    التنميدة »  108المادة

 ؛«ا معمول ب التشري  المو المستدامة طبقا للتنظيم 
  البلدية أو أي مشروع  إقليمت ط  إقامة أي مشروع استرمار أو تج يز ال  »  109المادة

يندرج    إطار البرامت القطااية للتنمية إل  الرأي المسبق للمجلس الشعب  البلددي ولاسديما 
 ؛«الت رير    البيئةو    مجال لماية الأراط  الفلالية 

  المسددالات و ر المجلددس الشددعب  البلدددي الدد  لمايددة الأراطدد  الفلاليددة  يسدد»  110المددادة
 ؛«البلدية إقليملاسيما اند إقامة م تلف المشاري  ال  و ال طراء 

  مدددن شددد ن   إجدددراءلا يبدددادر المجلدددس الشدددعب  البلددددي بيدددل امليدددة ويت دددذ يدددل »111المدددادة
 ،التلطدير وبعددث تنميددة نشداطات اقتصددادية تتماشدد  مدد  طاقدات البلديددة وم طط ددا التنمددوي
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سدترمار ن ا تشدجي  الإ التد  مدن شد ل ذا الغرض يت ذ المجلس الشدعب  البلددي يا دة التددابير
 ؛«وترقيت 

  سدددتغلال ر الددد  الإ تسدددو المدددوارد المائيدددة و ة بدددالتر تسددداهم البلديدددة  ددد  لمايدددة »  112المدددادة
 .«الأ طل ل ا

 ولاية الواديستثمار المحمي في الثاني8 واق  الإالمطمب 

أن نجدد  ،سترمار الملل القانون  للإمن  لال ما لالظنا  سابقا من ارض الأساس 
ن ا المسداهمة  د  تنشديط الليداة  القانون يمن  الجمااات الإقليمية لق ات داذ يدل مبدادرة مدن شد

الفلاليدة و ذلك بتشجي  المتعاملين الاقتصاديين وتوسدي  قددرات م الزراايدة و  ،الاقتصادية المللية
سدترماريا توداد  لددع صدناديق المسداهمة التابعدة ل دذ  الجماادات و قدا إول ا أن ت صص مبلغا 

صدناا  مدن أجدل تسديير و مةسسدات اموميدة ذات طداب  تجداري  إنشداءول ا اللق     ،للقانون
ليدددن الواقددد   ،(2011، 10/  11)القدددانون تنميدددة الملليدددة المسددداهمة  ددد  تلقيدددق الو مصدددالل ا 

سدددترمارية مدددن شددد ن ا دادددم إل دددذ  الجماادددات  ددد  أي مبدددادرة ربدددت ولا يدددزال يربدددت الريدددود التدددام أ

مندذ  لاليدة ممتدازة تشد د ن طدة  ليث ت اذ ولاية الوادي ينموذج  لال إوب ،سترمار الملل الإ
لولايدة  شدراية ال اصدة، دون أي بإميانياتد المواطن الفلاح الن طة لقق ا  لين هذ  ،التسعينات
طد ما مدن م تلدف  إنتاجدا الولايدة ليدث شد دت بلدديات ،لدد البلدديات ذات العلاقدةأالدوادي أو 

المجددالس الملليددة  دد  هددذ  البلددديات لددم تت ددذ  أنوالملالددظ  ،مددادة البطاطددا مرددلالمددواد الفلاليددة 

 نأالملالدظ البسديط للواقد  و  المللد ، الاقتصدادهذ  الن طة  د   دمدة  بجعل ال طوات اليفيلة
هددذ  البلددديات ستسددتفيد ماليت ددا نتيجددة هددذ  الن طددة الفلاليددة التدد  صددنع ا ال ددواص  يددان مددن 

سدددترمارا  لاليدددا ممتدددازا تلقدددق بددد  مدددوارد ماليدددة ذاتيدددة طددد مة إييدددون ل دددذ  البلدددديات  المميدددن أن
أهم ددا  لددق مناصددب شددغل جديدددة  أهدددا   رعالوقددت تلقددق بدد   و دد  نفددس ،لصددال  ميزانيات ددا



دارية 460 - 441 ص،  0101السنة8  ، 14العـــدد8  ،42المجمد               مجمة أبحاث اقتصادية وا 
 

457 

  سدبيل المردال يميدن ل دذ  البلدديات أن تسدترمر لدوا ،وتنشيط السلسدلة الاقتصدادية  د  المنطقدة

م   رض مقابل يد ع  الفلالدون وتشدجي   ،   مجال بناء غرف التبريد وشق المسالك الفلالية
وبالتدال  ةبدار، ر  مدن فدون  وف ويصرح بما ل ليث يصب  الفلاح يشتغل ،الفلالية الأنشطة

سدترمار البلدديات  د  إ إميانيدةجاندب  إلد الفلاليدة  الآبداريد   ماالي  يمقابل ان ر ص لفر 
ناهيدددك ادددن  ،شدددراء العتددداد الفلالددد  وتشدددغيل  ادددن طريدددق مةسسدددات أو مقددداولات لددددع الفلالدددين

مجددال وداددم  بالعقددار الصددناا متيددازات متعلقددة إتشددجي  الصددنااات التلويليددة اددن طريددق مددن  

يدل  إنتاجيتد مما يجعل الفلاح يتشج  أيرر ويطدور  د   ،المةسسات الصغيرة والمتوسطة إنشاء
ليددن الواقدد  يربددت ، والدد  التنميددة الملليددة  ي ددا الإقليميددةلددك يعددود بددالنف  الدد  ماليددة الجمااددة ذ

 :ادم وجود ذالك لعدة اوامل أهم ا
اتمادهددا التددام اددن السددلطة جمدد  المددوارد الذاتيددة لإب الإقليميددةهتمددام الجمااددات إادددم  .1

 ؛المريزية

بمسةولية التنمية المللية والمستدامة من طرف المسةولين الد  هدذ   الإلساسادم  .2
طددعف الددوا  ونقددص التيددوين لدددي م وادددم قدددرت م اددن  إلدد وذلددك راجدد   ،الجمااددات
 ؛سببالرجل المناسب    الميان المنا ي ت ن الصندوق لم التسيير لأ

سدترمار المللد   د  الن دوض بواقد  الماليدة هذ  الجمااات بطدرورة الإ إلساسادم  .3

 ؛المللية وبالتال  التنمية
سددترمار وادددم تسددليط ا الطددوء اددن أهميددة الإ الم تلفددة الطدداغطةالجمااددات ريددود  .4

 ؛ومجتم  مدن  ومواطن إالامالملل  من 
 بالتواية والتلسين. الأقلالمبادرة ال  لأ ذ المتعلمة والوااية  الطبقة ركلادم ت .5

 

 الخاتمة 
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 أوهدد  الأسدداس ليددل تنميددة  دد  الددبلاد سددواء الملليددة  اللامريزيددة أصددبلت الإدارة 
لداول البالدث  لكلذ ،ألد أهم وسائل دام التنميةيعد سترمار الملل  المستدامة والإ أوالشاملة 

سدترمار الفلالد  ولقدد ادن الإ موطدوع  د  الجزائدر مد  بعدض الترييدزتسليط الطوء ان هدذ  ال
 نتائت التالية:التم التوصل إل  

 ؛الجمااات الإقليمية    الجزائر تعان  من اجز مال   ادح نأ .1
 ؛العجز يعود بالسلب اليبير ان التنمية المللية اهذ نأ .2
 ؛سترمار الملل     الجزائر يعان  من ريود وت لف يبيرالإ نأ .3
 .زرااية هائلة بإميانياتولاية الوادي الجزائرية تز ر  إن .4
 :قتراح التوصيات التاليةإويمين 

 ؛ال طر  يما يتعلق بعجز مالية الجمااات المللية جرسدق  .1

 ؛سترمار الملل ان طريق الإ الإقليميةالبلث ان موارد مالية ذاتية للجمااات  .2
 الفلالية يالوادي نموذجدا ودادمالفلالية الموجودة    المناطق  الإميانيات ستغلالإ .3
 سدددترمارتشدددج  الإتشدددريعات  بإصددددارسدددترمار المللددد   ي دددا مدددن الناليدددة القانونيدددة الإ
دي ومنتجدون ييوندون قدادرين ل الد  رأس بلدديات ولايدة الدواالفلال  وطرورة وجود رجا

 ؛سترمار الفلال  ويف مون المجال جيداال  الإ
 لسددتغلا دد  البلددث اددن السددبل التدد  تلقددق الإ الجامعددات وم ددابر البلددث إشددراك .4

 .من االمتو رة    المنطقة  اصة الفلالية  لإميانياتل الأمرل
 

 انًزارغ

(. قزاءة في أحكبو قابَىَي انلهيةاو وانىةةاو 2015, 12 1نخضز رابحي، و فتحي ػكىط. ) .1

ببنززائز يياخهو يقيياو فاي أػًابل انًهتقاد انايوني انخبناج حاىل انزًبػابة انًحهداو فاي انايول 
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اناىاي  -انزيةي و انًُتظزة. انززائز: ربيؼو انشهدي حًاي نخضاز انًغزبدو في ظم انتشزةؼبة 

 كهدو انحقىق وانؼهىو انضدبصدو.

(. انتًىةم انذاتي نهزًبػبة انًحهدو 2017, 06 02يحًي انيةُىر  صبنًي، و حُبٌ حبقو. ) .2

. يزهااو 195باابنززائز باادٍ تضااددز تلااىة  انًزفاام انؼاابو وخااًبٌ أياء انخااييبة انؼًىيدااو. 

 قتصبيةو انًتقييو.انلحىث اة

(. انزقبباو اديارةاو وانقضابئدو ػهاد انزًبػابة انًحهداو 2016/ 2017ايدزة اوةي انحابد. ) .3

ياذكزة يقيياو نُدام داهبية انًبرضاتدز انًهُاي فاي قابَىٌ . 2014ربَلي  27ػهد خىء يصتىر 
 تىَش: كهدو انحقىق وانؼهىو انضدبصدو.-. صىصو انزًبػبة انًحهدو

. انززةاااية انزصاااًدو نهزًهىرةاااو  قااابَىٌ انلهيةاااو(. 2011ةىَداااى,  22. )10/  11انقااابَىٌ  .4

 انززائزةو انيةًقزاطدو انشؼلدو.

. انززةية انزصًدو نهزًهىرةو انززائزةاو  قبَىٌ انىةةو(. 2012, 02 21. )7/  12انقبَىٌ  .5

 انيةًقزاطدو انشؼلدو.

م داااهبية (. اختصبصااابة انزًبػااابة انًحهداااو. ياااذكزة نُدااا2017/  2018أيدُاااو ةاااىَش. ) .6

 انًبرضتدز انًهُي، قبَىٌ انزًبػبة انًحهدو . تىَش: ربيؼو صىصو كهدو انحقىق.

(. يروس في انهدئبة انًحهدو انًقبرَو. انززائز: يةىاٌ انًطلىػابة 1988ػًز انصيوق. ) .7

 انزبيؼدو انززائز.

رصبنو يؼية في اطبر (. يبندو انزًبػبة انًحهدو في تىَش. 2016 - 2015ػًبي انضدز . ) .8
 . تىَش: كهدو انحقىق وانؼهىو انضدبصدو.يتطهلبة َدم دهبية انيكتىراِ 

. انززةية انزصًدو نهزًهىرةو انززائزةو قبَىٌ انلهيةو(. 2011ةىَدى,  22. )10/  11انقبَىٌ 

 انيةًقزاطدو انشؼلدو.

. انززةية انزصًدو نهزًهىرةو انززائزةو قبَىٌ انىةةو(. 2012, 02 21. )7/  12انقبَىٌ 

 انيةًقزاطدو انشؼلدو.

اطزوحو و و انلايزكزةو في تىَش. (. انزلبةو انًحهد2005/  2006انزكزاو  انصغدز. )
 . تىَش: انًُبر كهدو انحقىق وانؼهىو انضدبصدو.يكتىراِ في انقبَىٌ انؼبو 

(. صلم تًىةم انتًُدو انًحهدو في انززائز. انززائز: يزهو 2017رىاٌ,  2آيبل بىصُدُو. )

 انؼهىو اةَضبَدو.

بئدو ػهد انزًبػبة انًحهدو ػهد (. انزقببو اديارةو وانقض2016/ 2017ايدزة اوةي انحبد. )

يذكزة يقييو نُدم دهبية انًبرضتدز انًهُي في . 2014ربَلي  27خىء يصتىر 
 تىَش: كهدو انحقىق وانؼهىو انضدبصدو.-. صىصوقبَىٌ انزًبػبة انًحهدو

يذكزة نُدم دهبية انًبرضتدز (. اختصبصبة انزًبػبة انًحهدو. 2017/  2018أيدُو ةىَش. )
 . تىَش: ربيؼو صىصو كهدو انحقىق.ٌ انزًبػبة انًحهدوانًهُي، قبَى

(. انتُظدى انقبَىَي نهزًبػبة انًحهدو و أحزِ في تحقدم انتًُدو. 2013/  2012بضًو نؼىر. )

 . ببتُو، انززائز: ربيؼو انحبد نخضز .يذكزة يقييو نُدم دهبية انًبرضتدز

اطزوحو انززائز ، واقغ وآفبق.  (. انتًىةم انتًُدو انًحهدو في2011/ 2010خدضز خُلز . )
 . انززائز: كهدو انؼهىو اةقتصبيةو انؼهىو انتزبرةو وػهىو انتضددز.يكتىراِ 

اطزوحو (. تحىةم انتًُدو انًحهدو في انززائز ، واقغ وآفبق. 2010/  2011خدضز خُلز . )
صبيةو . انززائز: كهدو انؼهىو اةقتيقييو نُدم يررو انيكتىراِ في ػهىو اةقتصبيةو

 وانؼهىو انتزبرةو و ػهىو انتضددز فزع انتحهدم اةقتصبي .
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(. يور انًزتًغ انًيَي في انتًُدو انًحهدو في 2010/  2011ػلي انضلاو ػلي انلاو . )

. ورقهو: يذكزة يبرضتدزبزد بىػزةزةذ.  -انززائز يراصو يدياَدو نىةةتي يضدهو 

 كهدو انحقىق وانؼهىو انضدبصدو.

رصبنو يؼية في اطبر (. يبندو انزًبػبة انًحهدو في تىَش. 2016 - 2015) ػًبي انضدز .
 . تىَش: كهدو انحقىق وانؼهىو انضدبصدو.يتطهلبة َدم دهبية انيكتىراِ 

(. يروس في انهدئبة انًحهدو انًقبرَو. انززائز: يةىاٌ انًطلىػبة 1988ػًز انصيوق. )

 انزبيؼدو انززائز.

(. قزاءة في أحكبو قبَىَي انلهيةو وانىةةو 2015, 12 1نخضز رابحي، و فتحي ػكىط. )

ببنززائز يياخهو يقييو في أػًبل انًهتقد انيوني انخبنج حىل انزًبػبة انًحهدو في 

انيول انًغزبدو في ظم انتشزةؼبة انزيةي و انًُتظزة. انززائز: ربيؼو انشهدي حًي 

 انىاي  كهدو انحقىق وانؼهىو انضدبصدو.-نخضز 

(. انتًىةم انذاتي نهزًبػبة انًحهدو 2017, 06 02ةُىر  صبنًي، و حُبٌ حبقو. )يحًي اني

. 195ببنززائز بدٍ تضددز تلىة  انًزفم انؼبو وخًبٌ أياء انخييبة انؼًىيدو. 

 يزهو انلحىث اةقتصبيةو انًتقييو.

ث (. اةصتقلاندو انًبندو نهزًبػبة ادقهدًدو يراصو حبنو حلا2011/ 2010ةبقىة قيةي. )

. تهًضبٌ، انززائز: ربيؼو يذكزة يقييو نُدم دهبية انًبرضتز صهلدبة حلاث صهلدبة. 

 بكز بهقبةي تهًضبٌ كهدو انؼهىو اةقتصبيةو و انتزبرةو وػهىو انتضددز.

رصبنو يقييو نُدم (. انتًُدو في اطبر انزًبػبة انًحهدو. 2011/  2012ةىصف صلاو . )
. انززائز: كهدو نيونو وانًؤصضبة انؼًىيدودهبية انًبرضتدز في انحقىق،فزع ا

 انحقىق.

9.  

 

  

 

 

 

 

 

 

  


