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ى اثر التنظيم القانوني عمى النظام المصرفي في تمويل ىدف البحث إلى التعرف عمممخص:
المشاريع الصغيرة المساىمة في التنمية الاقتصادية بقطاع غزه وتوصل إلى عدم وجود فروق 
ذات دلالو إحصائية نحو اثر التنظيم القانوني عمى النظام المصرفي في تمويل المشاريع  

دارية واق تصادية و تنافسية وعمالية .وتوصمت إلى أن الصغيرة تعزي إلى مشاكل تمويمية وا 
المشروعات الصغيرة تعمل عمى تحسين الوضع الاقتصادي والقضاء عمى البطالة ،إضافة إلى 
عدم وجود تشريع فمسطيني خاص بقطاع التمويل الصغير بالمفيوم والغايات المتعارف عمييا 

 عمميا .
 ;التنظيم القانوني ; التنمية الاقتصادية. المشروعات الصغيرة ; التمويل:  يةالكممات المفتاح

 JEL  :XN1،  XN2تصنيف 
 

Abstract: 
The aim of the research to identify the impact of legal regulation on the 

banking system in the financing of small projects in the financing of 

small enterprises, concluded that small enterprises are working to 

improve the economic situation and eliminate unemployment, in 

addition to the absence of Palestinian legislation for the microfinance 

sector in the concept and objectives that are scientifically accepted.   
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 :مقدمة .1
تعتبررر المشررروعات الصررغيرة ذات أىميررة كبيرررة فرري جميررع دول العررالم وخاصررة الرردول 

ير فرررري البمرررردان الناميرررة، يخررررذين بعررررين الاعتبرررار التفرررراوت النسرررربي الكبيرررر بررررين المشررررروع الصرررغ
الصررناعية المتقدمررة قياسرراش بالمشررروع الصررغير فرري البمرردان الناميررة، مررن حيررث حجررم رأس المررال 

 والإنتاجية والعمالة المستخدمة. 
ولا يمكررن الحررديث عررن واقررع المشررروعات الصررغيرة فرري فمسررطين بمعررزل عررن الظررروف 

السرررابقة، حيرررث أن البيئرررة  السياسرررية والاقتصرررادية والاجتماعيرررة التررري ترررمثرت بيرررا خرررلال المرحمرررة
الاقتصرررادية والاجتماعيرررة المحيطرررة باتنشرررطة الاقتصرررادية المختمفرررة تررر ثر عمرررى أدائيرررا الكمررري 
والنرروعي الحررالي، فررالتطور المسررتقبمي لقطرراع اتعمررال الصررغيرة مرررتبط بالسياسررات والإجررراءات 

القيرررام بالمبرررادرات الكفيمرررة باسرررتقلالية ودعرررم ىرررذا القطررراع، إضرررافة لتحفيرررز أفرررراد المجتمرررع عمرررى 
الاقتصررادية، بمررا يضرررمن سرريادة روح المبررادرة والتكامرررل والتعرراون فرري الجيرررود والإمكانيررات برررين 
الم سسررات الحكوميررة والقطرراع الخرراص بقطاعاتررو المختمفررة وم سسررات المجتمررع المرردني، اتمررر 

ص عمررل الررذي يكفررل تحقيررق المنافسررة بررين المشررروعات الاقتصررادية وزيررادة الإنتاجيررة وخمررق فررر 
جديدة. ومن المعموم أن الاقتصاد الفمسطيني مر خلال السنوات الماضية بالعديرد مرن التغيررات 
والتطورات المختمفة، شرممت مختمرف اتنشرطة الاقتصرادية مرن حيرث القردرة التنافسرية والإنتاجيرة 

اتداء والاستيعابية، وقد نشمت ىذه التطورات كمحصمة لمجموعة من العوامرل الذاتيرة المتعمقرة بر
الإداري والإنترررراجي والقرررردرة الذاتيررررة لدنشررررطة الاقتصررررادية، إضررررافة لمعوامررررل الموضرررروعية الترررري 
 –أفرزتيررا السياسررات الإسرررائيمية المتعاقبررة والعلاقررات الاقتصررادية الخارجيررة لمسررمطة الفمسررطينية 

)الصرررررررررايرة،  (5008)ويخرررررررررون،  المحكومررررررررة بالوضررررررررع اتمنرررررررري والسياسرررررررري مررررررررع إسرررررررررائيل.
 (47، ص5008ويخرون،

 مشكمة الدراسة: 
 تكمن مشكمة الدراسة في الإجابة عمى الس ال الرئيسي التالي:  

مررا اثررر التنظرريم القررانوني عمررى النظررام المصرررفي فرري تمويررل المشرراريع الصررغيرة المسرراىمة فرري 
 التنمية الاقتصادية بقطاع غزه ؟  

 فرضيات الدراسة:
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التنظرريم القررانوني عمررى النظررام المصرررفي فرري  اثرررتوجررد فروقررات ذات دلالررة إحصررائية بررين  -4
مشررراكل تعرررزل إلرررى  تمويرررل المشررراريع الصرررغيرة المسررراىمة فررري التنميرررة الاقتصرررادية بقطررراع غرررزه 

 اقتصادية. 
اثررر التنظرريم القررانوني عمررى النظررام المصرررفي فرري توجررد فروقررات ذات دلالررة إحصررائية بررين  -5

مشررراكل تعرررزل إلرررى  لاقتصرررادية بقطررراع غرررزهتمويرررل المشررراريع الصرررغيرة  المسررراىمة فررري التنميرررة ا
  إدارية. 

اثررر التنظرريم القررانوني عمررى النظررام المصرررفي فرري توجررد فروقررات ذات دلالررة إحصررائية بررين  -6
مشررراكل تعرررزل إلرررى  تمويرررل المشررراريع الصرررغيرة المسررراىمة فررري التنميرررة الاقتصرررادية بقطررراع غرررزه

  تنافسية. 
التنظرريم القررانوني عمررى النظررام المصرررفي فرري اثررر توجررد فروقررات ذات دلالررة إحصررائية بررين  -7

مشررركمة تعرررزل إلرررى  تمويرررل المشررراريع الصرررغيرة المسررراىمة فررري التنميرررة الاقتصرررادية بقطررراع غرررزه
 العمالة. 

 أىداف الدراسة:
اثرررر التنظررريم القرررانوني عمرررى النظرررام المصررررفي فررري تمويرررل المشررراريع الصرررغيرة التعرررف إلرررى  -4

 .قطاع غزه المساىمة في التنمية الاقتصادية في
التعرررف إلررى اثررر التنظرريم القررانوني عمررى النظررام المصرررفي فرري تمويررل المشرراريع الصررغيرة   -5

،مشرراكل إداريررة مشرراكل اقتصادية )تعررزل إلررى المسرراىمة فرري التنميررة الاقتصررادية فرري قطرراع غررزه
 .،مشاكل تنافسية،مشاكل العمالة(

 أىمية الدراسة :
مبيرررة رغبرررات اتفرررراد والريررراديين فررري الاسرررتقلالية تكمرررن أىميرررة المشرررروعات الصرررغيرة فررري ت -4

 وتحقيق طموحاتيم ورفع مستول المعيشة.
 عمرى تمثيرىرا خرلال مرن وذلرك الاقتصرادية والاجتماعيرة التنميرة فري فعرال بشركل تسراىم أن -5

 الادخرار العمالرة، الاسرتيلاك، المحمري، النرات  مثرل إجمرالي الكميرة الاقتصرادية المتغيرات بعض

 والصادرات. اروالاستثم
تحقيق الاكتفاء الذاتي في كثير من السمع والخدمات والحد من التبعية والعجز التجاري مع  -6

 الاقتصاد الإسرائيمي.
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بتررروفير فررررص عمرررل، إضرررافة  -البطالرررة–تسررراىم فررري معالجرررة أىرررم المشررركلات الاجتماعيرررة  -7
 لمخدمات الإنتاجية والإدارية والاجتماعية.

المشرروعات الصرغيرة  عمرى النظرام المصررفي فري تمويرللتنظيم القانوني التعرف عمى اثر ا -8
 المساىمة في التنمية المحمية بقطاع غزة.

 منيج الدراسة:   -
بحيررررث يررررتم الحصررررول عمررررى المعمومررررات  سررررتتبع الدراسررررة المررررني  الوصررررفي التحميمرررري

ت العلاقرة فري الخاصة بالإطار النظري من الكتر  والمجرلات واتبحراث العمميرة والمنشرورات ذا
 .حين أن الجان  العممي يعتمد عمى استبيان موجو إلى الفئة المستيدفة

 مجتمع الدراسة :  -
فررري الم سسرررات الخاصرررة الموظفرررة بقطررراع غرررزه تجرررري  أصرررحا  المشررراريع الصرررغيرة

  م(>504-;504الدراسة في العام ) 
 مصطمحات الدراسة:

نشاطاش اقتصادياش يكون ممموكا ممكية فرديرة  ىي المشاريع التي يمارسياالمشاريع الصغيرة:  -1
ويسررتخدم ر وس أمرروال صررغيرة نسرربياش ويوظررف عرردد محرردد مررن الايرردل العاممررة ويسررتخدم مرروارد 

 (50: ;500)سعاد،  محمية.
ـــة الاقتصـــادية: -2 يوضرررف مفيررروم التمنيرررة التغيررررات التررري تحررردث فررري المجتمرررع بمبعررراده التنمي

 (44: 5008)غازي، لكريمة لجميع أفراد المجتمع.الاقتصادية من أجل توفير الحياة ا
ىرررو عبرررارة عرررن الشررركل القرررانوني الرررذي يحررردد حجرررم وتصرررنيف الم سسرررة  الإطـــار القـــانوني: -3

 ليوضف العلاقة بين أصحا  المشروعات وم سسات المجتمع المحمي 
ــل: -4 فرري  ىررو ترروفير المبررالد النقديررة اللازمررة لرردفع وتطرروير المشررروع مررن خررلال إمرردادهالتموي

 أوقات الحاجة إلييا.
 الدراسات السابقة:

 (5007)النصر،   -1
 وىى بعنوان: " مشاكل تمويل المشاريع الصغيرة لمشبا  في جميورية مصر العربية ". 
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شربا  فري جميوريرة مصرر ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى مشاكل تمويل المشراريع الصرغيرة لم
 التالية:  النتائ أىم وقد توصمت الدراسة إلىالعربية,

أن تمويل ىرذه المشرروعات عبرر البنروك الاسرمية بصريغة التمويرل المنتيري بالتمميرك ىري مرن  -
 أفضل الصيد التي تساىم في حل مشاكل ىذا النوع من الم سسات.

أن أنظمة التمويل الحالية تعتمرد عمرى أفكرار وأنظمرة مصررفية تقميديرة، وبالترالي فجنيرا عراجزة  -
 ك المشاريع الصغيرة.عن تمبية احتياجات تم

فجن ىذه المشاريع بحاجة إلى نظام تمويل يضمن ليا سيولة الحصول عمرى القرروض لشرراء  -
 .الآلات والمعدات ومواكبة التطورات التكنولوجية الحديثة

 (5007)محمد،  (: 2004دراسة الصالحي ) -2
 ".وىى بعنوان: " مشاكل تنمية المشاريع الصغيرة في الاقتصاد الجزائري 

ىرررردفت الدراسررررة إلررررى التعرررررف عمررررى مناقشررررة مشرررراكل تنميررررة المشرررراريع الصررررغيرة فرررري الاقتصرررراد 
 التالية: النتائ  أىم الجزائري.وقد توصمت الدراسة إلى

أن أصرررحا  المشررراريع الصرررغيرة لا يواجيرررون مشررركلات فررري إدارة ظرررروف العمرررل عنرررد بدايرررة  -
 التمسيس وأن الدولة تدعم مشاريعيم.

 ات كافية تتعمق بجيجاد حمول لمشكلات التسويق والتمويل.عدم وجود دراس -
وأوصرى فري دراسرتو بضررورة أيجراد صريد جديردة تر دي إلرى تحرول جرذري فري تمويرل ىرذا النرروع 

 من المشاريع لما لو من أىمية في تنمية الاقتصاد الجزائري.
 (5007)مرتجي،  (:2004دراسة مرتجى ) -3

 غيرة والمتوسطة في الوطن العربي " .وىى بعنوان: " مشاكل المشروعات الص
 ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى مشاكل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الوطن العربي.

 التالية:  النتائ  أىم وقد توصمت الدراسة إلى
أن مشرررركمة تمويررررل ىررررذه المشرررراريع تعتبررررر مررررن أىررررم المعيقررررات الترررري تحررررد مررررن تطررررور ىررررذه  -

 المشروعات.
 رة توفير حمول فعالة لحل مشكمة التمويل التي تعاني منيا ىذا المشروعات.لا بد من ضرو  -

 إلى التالي: الدراسة ىذه وأوصت
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أسرالي   تطبيرق الروطن العربري إلرى فري الصرغيرة المشرروعات تمويرل م سسرات لجروء أىميرة -
 المشاريع.   تمك تمويل في الإسلامي التمويل

 (5008)خالد م.،  (:2005دراسة مينا ) -4
 وىى بعنوان: " واقع المشروعات الصغيرة في قطاع غزة ".

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى مشراكل التمويرل وىري مرن أىرم المشراكل التري تعراني منيرا ىرذه 
 التالية:  النتائ  أىم المشروعات.وقد توصمت الدراسة إلى

متطررور، ،وىررو تمثررل المبنررة اتساسررية فرري بنرراء الصررروح الاقتصررادية الشررامخة فرري قطاعنررا ال -
 الكبيرة. المشروعات أيضاش أساس 

 تساعد عمى التنمية الاقتصادية، والتخفيف من البطالة وزيادة الدخل القومي لمقطاع. -
 -وأوصت الدراسة إلى التالي:

ضرورة معاممة البنوك ليذه المشروعات بشكل يختمف عن باقي المشروعات عند اتخاذ قرار  -
 الائتمان.
  عاتالمشرو  مفيوم. 1

بمد  من يختمف فيو الصغيرة، لممشروعات ومحدد موحد مفيوم تحديد في الباحثان اختمف
 من يعتبر قد نامية دولة أو بالتصنيع العيد حديثة دولة في كبير أو متوسط ىو فما لآخر

 من الصغيرة المشروعات مفيوم يختمف بل متقدمة صناعية دولة في المشروعات الصغيرة
 المعايير، من عدد عمى يعتمد التعريفات ىذه أغم  أن إلا الواحدة دولةداخل ال تخرل جية

 وقيمة العمالة حجم معياري تستخدم الدول بعض رأس المال وىناك أساس عمى يقوم بعضيا
 (38:  2005)الشحات،  المشروعات الصغيرة. لتعريف معاش  المال رأس
 :الصغيرة المشروعات أنواع 1.1

اعتماد  يتم ما غالبا فمنو الصدد وبيذا مختمفة، أنواع إلى لصغيرةا اتعمال مشروعات تقسم
  (65: 2004)الحسيني، المشروعات منيا ىذه لتصنيف الم شرات من مجموعة

 الكبيرة :ىي أنواع ثلاثة إلى الصغيرة اتعمال مشروعات وتقسم : الحجم حس   1.1.2
 فقد الحجم، لتحديد متعددة اييسمق تستخدم فمنو الصدد وبيذا الحجم، والمتوسطة والصغيرة

  .المشروع يمتمكيا التي الفروع عدد أو العاممين، عدد أو المبيعات، أو المال أساسو رأس يكون
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  : النشاط نوع حس  2.1.2
 أنواع ذات تمارسو، وىي الذي النشاط لطبيعة وفقاش  الصغيرة اتعمال مشروعات وتقسم
  .وغيرىا والخدمات والنفط والتشييد، البناء لمالي،وا والتجاري والمصرفي كالصناعي مختمفة،

 : الممكية نوع حس  3.2.1
 مشروعات فمنيا ىذه المشروعات ممكية لنوع وفقاش  الصغيرة اتعمال مشروعات أيضاش  وتقسم

 شركة إلى ممكيتيا تعود الدول أو من كثير في العام القطاع إلى ممكيتيا تعود والتي الطاقة
 . العامة المساىمة شركاتال صيغة تحت كبيرة
 : الصغيرة لممشروعات المميزة الخصائص 1.1
 الصغيرة:  المشروعات ممكية وفوائد مزايا 2.3
 تحقق مجموعة معيا يرتبط وما الصغيرة، اتعمال مشروعات مجال في الريادية اعتماد إن
 أبرز ومن . ممكيتيا شكل وفي المشروعات ىذه بحجم علاقة ذات تكون ما غالباش  المزايا من

  (25: 2004)الحسيني، يمي ما الصغيرة اتعمال مشروعات تحققيا التي المزايا
 اترباح وتوقع سيولة -1
  .المستقبمية الثروة وتوقع تحديد إمكانية -2
 .بمشروعاتيم الخاصة والفعاليات اتنشطة معرفة عمى الرياديون قدرة -3
 . المشروعات ىذه وقيادة الإدارة عمى القدرة يمتمكون الذين ىم الرياديون -4
 والعاممين وىذه المالكين بين للاتصال مباشرة خطوط بوجود المشروعات ىذه تتصف -5
 .الفعالة الرقابة وضمان والمباشر التوجيو السريع تضمن
 :(2005)الايام،  وسائل تطوير مشروعات الأعمال الصغيرة  2.4
يتفاوت الشكل التنظيمي لمجية  غيرة:إنشاء إدارة )مركز( لدعم المشروعات الص -1

الداعمة لممشروعات الصغيرة من دولة تخرل، فيي تتخذ شكل وزارة كما في الولايات المتحدة 
اتمريكية، والجزائر، أو إدارة تابعة لإحدل الوزارات كما في كندا وسنغافورة، أو ىيئة عامة كما 

 .في كوريا، أو صندوق اجتماعي كما في مصر
 صندوق تمويل لممشروعات الصغيرة: إنشاء -1

تتنوع الجيات التي تقدم القروض في اتراضي الفمسطينية من بنوك وجمعيات أىمية 
وم سسات تمويمية غير حكومية، وتعكف حاليا منظمات الإقراض غير الحكومية في فمسطين 
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خاص عمى تمسيس الشبكة الفمسطينية لم سسات الإقراض الصغير، واقتراح مشروع قانون 
 –في ظل عدم معالجة القوانين النافذة ىذا النوع من القروض  -بالتمويل صغير الحجم 

 .وتعال  مواد القانون المقترح مسملة رأس المال المدفوع والإعفاء الضريبي والودائع
 إنشاء شركة لضمان مخاطر الائتمان لممشروعات الصغيرة: -3

تمان لممشروعات الصغيرة، فيي تتخذ تتنوع وتتعدد أشكال م سسات ضمان مخاطر الائ
شكل مكت  أو شركات، وفي بعض التجار  يتم ضمان المخاطر من خلال تكافل المقترضين 
أنفسيم. كما تتولى الشركة عممية ضمان إقراض المشروعات الصغيرة أمام الجيات التمويمية 

لمتعامل مع نظام  المختمفة، وتقوم الشركة بتدري  العاممين في المصارف وم سسات الإقراض
 المعمومات وتوفير الكثير من البيانات التي يمكن الرجوع إلييا قبل اتخاذ قرار التمويل. 

 إنشاء حاضنات لممشروعات الصغيرة: -6
ىي عبارة عن )إطار متكامل من حيث المكان والتجييزات والخدمات والتسييلات ويليات 

لمساعدة الرياديين والمشروعات الصغيرة في المساندة والاستشارة والتنظيم... الخ( مخصصة 
دارة وتنمية وتطوير المشروعات الجديدة )الإنتاجية أو الخدمية أو المتخصصة في  إنشاء وا 
البحث والتطوير(، وحماية ورعاية ودعم ىذه المشروعات لمدة محدودة )حس  طبيعة النشاط 

 (2004)دوابو،  .الذي تعمل فيو
 : (2004)الحسيني،  الصغيرة الأعمال مشروعات فشل إلى المؤدية * الأسباب

 .. عدم )أو ضعف( إعداد دراسة جدول لممشروعات الاقتصادية قبل الشروع بتنفيذىا1
. محدودية رأس المال المستثمر وصغر حجم المشروعات في ظل ارتفاع التكاليف 2

 الإدارية والإنتاجية.
خسائر في ظل تعثر اتوضاع . زيادة مخاطر الاستثمار، بسب  محدودية تحمل ال3

 السياسية والاقتصادية وعدم القدرة عمى التنب  لممستقبل.
  (2005)خالد،  فمسطين في الصغيرة المشاريع * واقع

 المجتمع الفمسطيني ترابط إلى ي شر وىذا وعائمية فردية ممكية الصغيرة المشاريع ممكية -1
  .كبير بشكل
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 مثل الصناعات صناعية إنتاجية:أىميا مختمفة عاتقطا عمى الصغيرة المشاريع توزيع -2
 واليدوية والصناعات الغذائية والتنجيد والنسي  والخياطة والخراطة والحدادة كالنجارة الحرفية

 والتدفئة، السيارات والتبريد ميكانيكا شممت التي الخدمات وقطاع والبلاستيكية والكيماوية
  .يونوالتمفز  الراديو أشغال الماكينات صيانة
 كانت احتياجات سواء الاقتصادية العوامل الصغيرة ، المشاريع إنشاء دوافع أىم -3

  .عمل فرصة إيجاد أو اقتصادية
 من التمويل الذاتي بمصدر تركز قد الصغيرة لممشاريع اتساسي التمويل مصدر أن -4

 غير م سسات إقراض من التمويل في الاعتماد ضئالة حين في شخصي ودين مدخرات
  .والبنوك حكومية
  .محميا إنتاجيا تسوق المشاريع معظم -5
عمى  الحصول مصادر أغم  تن وكذلك متواضع المشروع بداية عند المال رأس حجم -6
  .ذاتية المال رأس

 * الاحتياجات الفنية لأصحاب المشاريع الصغيرة:
 : الصغيرة المشروعات تمويل * مصادر

 وسواء مستوياتيا، مختمف عمى الصناعية شاريعالم جميع أن في شك من ىناك ليس
 تنمو حتى الملائمة الإدارية والميارات المناس  لمتمويل تحتاج إنما القائمة، منيا أو الجديدة
 لخمق ميما مفتاحا يشكل الصغيرة المشاريع تطور أصبف وقد وربحا مقبولين، دخلا وتحقق
 لمفئات بالنسبة وخصوصا كافئة،المت والاقتصادية ولمتنمية الاجتماعية العمل فرص

  (36: 2009)المحروق،  حظا واتقل الفقيرة والمجتمعات
 الإطار القانوني لمؤسسات التمويل الصغير بفمسطين 

لموقوف عمى طبيعة الإطار القانوني المنظم لعمل م سسات التمويل الصغير بفمسطين لا 
( 9و ما قبل صدور القرار بقانون رقم)بد من التمييز بين مرحمتين من الحالة التشريعية، مرحم

( لسنو 132بشمن المصارف والنظام الصادر عن سمطو النقد الفمسطينية رقم ) 2010لسنو 
 (2005)الاسرج،  ومرحمو صدور ىذين التشريعين. 2011
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 مرحمو التنظيم القديم .1
نم ا لم يكن ىناك تشريع خاص موحد ينظم عمل م سسات التمويل الصغير بفمسطين، وا 

كان الشكل القانوني الذي اتخذتو الم سسة لنفسيا وفقا تنظمتيا اتساسية أو عقود تمسيسيا 
ىو المعيار في تحديد القانون الواج  التطبيق. حيث نجد أنيا عمى نوعين ىما جمعيات 

 (2004)الباقي،  خيرية/ ىيئات أىمية غير حكومية وشركات غير ربحية.
لتطبيق باختلاف نوع الشكل القانوني لمم سسة. فالجمعيات وعمية يختمف القانون الواج  ا

، في حين تخضع الشركات غير الربحية تحكام 2000( لسنو 1اتىمية تخضع لقانون رقم )
قوانين الشركات حيث لا توجد أنظمة ولوائف خاصة تحكام الشركات غير الربحية في قطاع 

 غزة.
 مرحمة التنظيم الجديد .1

، والقرار بقانون 2007( لسنة 9القرار بقانون غسيل اتموال رقم )بدأت مع صدور كل من 
 2011( لسنة132، وقرار رئيس السمطة الفمسطينية رقم )2010( بشمن المصارف9رقم )

بنظام الترخيص والرقابة عمى م سسات الإقراض المتخصصة.حيث بدأت ىذه المرحمة عام 
بموجبة تم منف سمطة النقد صلاحية  مع دخول قانون سمطة النقد حيز التنفيذ. حيث1998

ترخيص م سسات الإقراض المتخصصة والرقابة عمييا أيا كان شكميا القانوني؛خصوصا في 
( من القانون لم سسة الإقراض المتخصصة "كل م سسة أو 2ظل عمومية تعريف المادة)

ىا ىيئة اعتبارية أنشئت في فمسطين وىدفيا الرئيسي منف القروض تغراض خاصة يحدد
مجمس الوزراء ويعتبرىا تغراض خاضو يحددىا مجمس الوزراء ويعتبرىا تغراض ىذا القانون 

 م سسة إقراض متخصصة".
بشمن ترخيص م سسات الإقراض  1/2012صدرت التعميمات رقم 24/5/2012بتاريخ 

المتخصصة في فمسطين حيث عرفيا ىي " كل م سسة أو ىيئة اعتبارية تمارس إعمال 
 التمويل مسجمة ومرخصة في فمسطين وفق أحكام ىذا النظام". الإقراض أو

مما سبق يتبين حجم الإشكال القانوني القائم فيما يتصل بمفيوم الإقراض الصغير 
وم سساتو،إذ لا معايير لقياس القرض أو م سسة الإقراض من حيث الحجم والمقدار،وعدم 
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يا بشكل عام، وعدم التمييز في وضوح في نوع الخدمات المرخص لم سسات الإقراض مزاولت
 تقديم ىذه الخدمات بين أنواع م سسات الإقراض.

 الدراسة: مجتمع
أصحا  المشاريع الصغيرة في الم سسات الخاصة الموظفة  من الدراسة مجتمع تكون

 .2019-2018بمحافظة غزة. خلال العام الدراسي اتول 
 :الدراسة عينة

أصحا  المشاريع الصغيرة  ( موظف وموظفة من60قواميا ) عينة عمى الدراسة أجريت
 عشوائية. بطريقة اختيارىم في الم سسات الخاصة الموظفة بمحافظة غزة وتم

 المال رأس لمتغير تبعا   الدراسة عينة ( توزيع1جدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار رأس المال
 50.0 30 شيكل 30000اقل من 

 33.33 20 شيكل 50000-30000من 
 16.67 10 شيكل 50000أكثر من 
 100.0 60 المجموع

% ، وكانت 50.0شيكل كانت بنسبة  30000( أن اقل من 1نلاحظ من الجدول رقم )
شيكل  50000% ، بينما كانت نسبة أكثر من 33.33شيكل  50000-30000نسبة من 
16.67. % 

 المبيعات حجم لمتغير تبعا   الدراسة عينة ( توزيع1جدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار المبيعات حجم

 40.0 24 شيكل 20000اقل من 
 13.33 8 شيكل 40000-20000من 

 46.67 28 شيكل 40000أكثر من 
 100.0 60 المجموع

% ، وكانت 40.0شيكل كانت بنسبة  20000( أن اقل من 2نلاحظ من الجدول رقم )
شيكل  40000أكثر من  % ، بينما كانت نسبة13.33شيكل  40000-20000نسبة من 
46.67. % 
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 الموظفين عدد لمتغير تبعا   الدراسة عينة ( توزيع3جدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار الموظفين عدد

 10.0 6  5اقل من 
 33.33 20  10-6من 

 56.67 34  10أكثر من 
 100.0 60 المجموع

% ، وكانت نسبة 10.0موظفين كانت نسبتيم  5( أن اقل من 3نلاحظ من الجدول رقم )
 % .56.67موظفين  10% ، بينما كانت نسبة أكثر من 33.33موظفين  10-6من 

 الخبرة سنوات لمتغير تبعا   الدراسة عينة ( توزيع6جدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار الخبرة سنوات

 10.0 6 سنوات  5اقل من 
 50.0 30 سنوات 10-5من 

 40.0 24 سنوات 10أكثر من 
 100.0 60 مجموعال

% ، وكانت 10.0سنوات كانت خبراتيم بنسبة  5( أن اقل من 4نلاحظ من الجدول رقم )
سنوات  10% ، بينما كانت نسبة خبرات أكثر من 50.0سنوات  10-5نسبة خبرات من 

40.0. % 
 الدراسة: منيج

 في يتم حيث وطبيعت لملائمة نظراش  الوصفي التحميمي المني  الدراسة ىذه في اتبع الباحثان
جراء البيانات جمع المني  ىذا  .المطموبة النتائ  لاستخراج الإحصائي التحميل وا 

 :الإحصائية المعالجة
، spss الإحصائي  البرنام  بواسطة لتعال  لمحاسو  بياناتيا إدخال تم البيانات جمع بعد

 التباين وتحميل واختبار )ت( الموزونة الحسابية والمتوسطات المئوية النس  استخدمت وقد
  .اتحادي

 تحميل واختبار الفرضيات:
  نتائج السؤال الرئيسي: -1
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ما اثر التنظيم القانوني عمى النظام المصرفي في تمويل المشاريع الصغيرة المساىمة في 
يتضف ذلك عند حسا  المتوسطات الحسابية والانحرافات التنمية الاقتصادية بقطاع غزه ؟ 

نسبي لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى جميع عباراتو ومحاورىا، وكما ىو المعيارية والوزن ال
 -موضف في الجداول التالية:

 مشاكل اقتصادية( يبين ترتيب الفقرات حسب استجابة عينة الدراسة لممحور الأول 0جدول رقم )

 انؼبارة و.
انًتوسط 

 انحسابً

الانحراف 

 انًؼٍاري

انوزٌ 

 اننسبً

 90.20 07:6 4.51  انكبُشة انًششوػاث لإَشاء انصغُشة َبذأ بانًششوػاث 4
 74.60 >;07 3.73  الاقتصادٌ انىضغ تحغٍُ ػهً انصغُشة انًششوػاث تغاػذ 5
 80.60 :>07 4.03  انُقذَت باعتخذاو انقشوض انتذفقاث يٍ انصغُشة انًششوػاث تضَذ 6
 71.20 5>07 3.56   انًحهٍ انقىيٍ انُاتج يٍ انصغُشة انًششوػاث تضَذ 7
 73.80 0745 3.69  انُايُت انبهذاٌ اقتصادَاث نُهضت انصغُشة انًششوػاث بذاَت 8
 73.00 0797 3.65 نهًغتههكٍُ يختهفت خذياث انصغُشة تىفش انًششوػاث 9

 انًغتذايت انتًُُت انصغُشة انًششوػاث خلال يٍ الاقتصادٌ انتقذو َحقق :
  تخصصاتها  بًختهف نهقطاػاث

3.78 075. 75.60 

 جًُىغ فىٍ الاقتصىادٌ انتقىذو ػجهىت دفىغ ػهىً انصغُشة انًششوػاث تؼًم ;

  انقطاػاث
3.52 07;5 70.40 

 انتقىذو يىذي نقُىاط كًؤشىش انصىغُشة انًشىشوػاث ػىذد اعىتخذاو ًَكىٍ >

 يُها انُايُت وخصىصا نهبهذاٌ الاقتصادٌ
3.71 07<8 74.20 

 75.93 6;07 3.80 اندرجت انكهٍت نهًحور الأول 
 ( التي تنص عمى " توجد7يلاحظ من الجدول أعلاه أن أعمى الفقرات ىي الفقرة رقم ) 
بالجامعة "  والمر وسين الر ساء بين العلاقات القائمة طبيعة في الوضوح من كبيرة درجة

 ( التي تنص عمى" يتوافق5(. بينما أدنى الفقرات ىي الفقرة رقم )86.17والتي بوزن نسبى )
 (. 69.08وميام الجامعة " والتي بوزن نسبى ) طبيعة مع لمجامعة نظيميالت الييكل

 مشاكل إدارية( يبين ترتيب الفقرات حسب استجابة عينة الدراسة لممحور الثاني 4جدول رقم )
 انؼبارة و.

انًتوسط 

 انحسابً

الانحراف 

 انًؼٍاري

انوزٌ 

 اننسبً

 72.75 0790 7796 ذفتتغاهى إداسة انًشاسَغ فٍ تطىَش انقطاػاث انًغته 47

 61.75 07:7 7795 تؼتًذ الإداسة ػهٍ تحهُم انذسوط انًغتفادة يٍ انخبشاث انغابقت 57

 70.83 07:5 6799 تُاغى الإداسة أَشطت انًشاسَغ يغ انؼىايم الاجتًاػُت 67

 79.41 ::07 6795 تحهم الإداسة انًخاطش انخاسجُت انتٍ َحتًم يىاجهتها أثُاء تُفُز انًشاسَغ 77

 74.58 07:8 ;675 تُغق الإداسة يغ انششكاء طىال فتشة تُفُز انًششوع 87

 07:4 07:9 8;67 اندرجت انكهٍت نهًجال انثانً 
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 ( التي تنص عمى " يعمل4يلاحظ من الجدول أعلاه أن أعمى الفقرات ىي الفقرة رقم )
والابتكار " والتي بوزن  داعوالإب التغيير وتشجيعيم عمى اتفراد تحفيز عمى المباشر المسئول
 (.79.41نسبى )

 بر يتو المباشر مسئولي ( التي تنص عمى " يتميز2بينما أدنى الفقرات ىي الفقرة رقم )
 (.61.75الواضحة " والتي بوزن نسبى )

 مشاكل تنافسية( يبين ترتيب الفقرات حسب استجابة عينة الدراسة لممحور الثالث 4جدول رقم )
 انؼبارة و.

وسط انًت

 انحسابً

الانحراف 

 انًؼٍاري

انوزٌ 

 اننسبً

 يُىضة تحقُىق فىٍ انكبىشي الاقتصادَت انًششوػاث انصغُشة انًششوػاث تغاَذ 47
  تُافغُه

4.04 079; 80.80 
 نلاقتصىاد انتُافغىٍ انًشكىض تحغىٍُ فىٍ دوسا انصىغُشة انًشىشوػاث تهؼى  57

   ػاو بشكم انىطٍُ
3.47 0787 69.40 

 خىلال يىٍ انتُافغىُت انقىذساث تًُُت فٍ يهًا   دوسا   انصغُشة انًششوػاث تهؼ  67
 انخاو انًىاد تىفُش

3.64 07:9 72.80 
 خىلال يىٍ الإَتاجُىت انكفىاءة يغىتىي سفىغ ػهىً انصىغُشة انًشىشوػاث تؼًىم 77

  نهغهغ تُافغُه يضاَا تحقُق
3.57 079< 71.40 

 85.40 5;07 4.27  انكهفت تقهُم خلال ٍي انتُافغُت انقذسة صَادة ػهً انصغُشة انًششوػاث تؼًم 87
 70.20 07:9 3.51 يحهُا   انتُافغُت انقذساث تًُُت فٍ تغهًه نًا انصغُشة بانًششوػاث تهتى 97

 75.05 ;079 3.75 اندرجت انكهٍت نهًجال انثانث 
 ( التي تنص عمى " يمتمك3يلاحظ من الجدول السابق أن أعمى الفقرات ىي الفقرة رقم )

وتحمل مس وليتيا " والتي  اليامة القرارات اتخاذ القانونية عمى والصلاحيات القدرة مونالعام
 اتخاذ ( التي تنص عمى " يتم5(. بينما أدنى الفقرات ىي الفقرة رقم )77.92بوزن نسبى )

 (.65.0المناس  " والتي بوزن نسبى ) في الوقت المسئولين قبل من القرارات
 مشكمة العمالةالفقرات حسب استجابة عينة الدراسة لممحور الرابع ( يبين ترتيب 4جدول رقم )

 انؼبارة و.
انًتوسط 

 انحسابً

الانحراف 

 انًؼٍاري

انوزٌ 

 اننسبً

 93.80 >>07 4.69 انًحذودة انذخىل روٌ يٍ انصغُشة انًششوػاث فٍ انًىظفٍُ أغه  47
يانى   أعىشة أفىشاد َفىظ يىٍ هىى انصىغُشة انًشىشوػاث فىٍ انًىىظفٍُ أغهى  57

 انًششوع
4.10 07;9 82.00 

 82.00 07:0 4.10  أجىسها لاَخفاض يذسبت انغُش انؼًانت ػهً انصغُشة انًششوػاث تؼتًذ 67
 76.80 07:9 3.84  انبطانت يشكهت حم فٍ جضئُا ونى انصغُشة انًششوػاث تغاهى 77
 اجىم يىٍ تذسَبُىت نىذوساث انصىغُشة انًشىشوػاث فىٍ انًىظفىىٌ َخضىؼىٌ 87

  أدائهى  ٍتحغُ
3.77 070; 75.40 
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 انؼبارة و.
انًتوسط 

 انحسابً

الانحراف 

 انًؼٍاري

انوزٌ 

 اننسبً

 82.03 9;07 4.10 اندرجت انكهٍت نهًجال انرابغ 
 ( التي تنص عمى " تغم 3يلاحظ من الجدول أعلاه أن أعمى الفقرات ىي الفقرة رقم )

(. بينما أدنى 79.41الوظيفية " والتي بوزن نسبى ) وواجباتي ميامي عمى الروتينية اتعمال
والابتكار "  لمتجديد عديدة فرص العمل لي ( التي تنص عمى " يتيف4)الفقرات ىي الفقرة رقم 

 (.68.33والتي بوزن نسبى )
اثر التنظيم القانوني توجد فروقات ذات دلالة إحصائية بين نتائج الفرضية الأولى:  -1

عمى النظام المصرفي في تمويل المشاريع الصغيرة المساىمة في التنمية الاقتصادية بقطاع 
 مشاكل اقتصادية. عزل إلى ت غزه 

قمت بدراسة العلاقة بين اثر التنظيم القانوني عمى النظام المصرفي في المشاريع الصغيرة 
المساىمة في التنمية الاقتصادية والمشاكل الاقتصادية باستخدام اختبار تحميل التباين 

ظيم ، وذلك لمعرفة دلالة الفروق في متوسطات في التن(One Way ANOVA)اتحادي
 القانوني وتمويل المشاريع الصغيرة المساىمة في التنمية الاقتصادية والمشاكل الاقتصادية. 

 لممشاكل الاقتصادية يالأحاد( اختبار تحميل التباين 4جدول رقم )
 

انًجًىع انكهٍ لأثش انتُظُى انقىاَىٍَ 

نهُظاو انًصشفٍ نهًشاسَغ انصىغُشة 

فىىىٍ انتًُُىىىت الاقتصىىىادَت وانًشىىىاكم 

 صادَتالاقت

يجًىع  يصذس انتباٍَ

 انًشبؼاث

دسجاث 

 انحشَت

يتىعظ 

 انًشبؼاث

يغتىي  ف

 انذلانت

بىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىٍُ 

 انًجًىػاث
2.430 2 1.215 

2.2
43 

 
0.11

3 
 

داخىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىم 

 انًجًىػاث
40.097 27 .542 

  29 42.528 انًجًىع

ن لدلالة الفروق بي ياتحاديلاحظ من الجدول أعلاه أن نتائ  اختبار تحميل التباين 
المجموع الكمي تثر التنظيم القانوني لمنظام المصرفي لممشاريع الصغيرة في التنمية 
الاقتصادية والمشاكل الاقتصادية بمنة توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين اثر التنظيم 

 القانوني لمنظام المصرفي وعلاقتو بالمشاكل الاقتصادية. 
اثر التنظيم القانوني دلالة إحصائية بين  توجد فروقات ذاتنتائج الفرضية الثانية:  -3

عمى النظام المصرفي في تمويل المشاريع الصغيرة المساىمة في التنمية الاقتصادية بقطاع 
 مشاكل إدارية. تعزل إلى  غزة
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قمت بدراسة العلاقة بين اثر التنظيم القانوني عمى التمويل في المشاريع الصغيرة المساىمة 
 One Way)والمشاكل الإدارية باستخدام اختبار تحميل التباين اتحادي في التنمية الاقتصادية

ANOVA) وذلك لمعرفة دلالة الفروق في متوسطات التنظيم القانوني عمى التمويل في ،
 المشاريع الصغيرة المساىمة في التنمية الاقتصادية والمشاكل الإدارية.

 كل الإداريةلممشا يالأحاد( اختبار تحميل التباين 15جدول رقم )
 انًجًىع انكهٍ لأثش انتُظُى

 انقاَىٍَ نتًىَم انًشاسَغ  

 انصغُشة انًغاهًت فٍ 

 انتًُُت الاقتصادَت و

 انًشاكم الإداسَت

مجموع  البيان
 المتوسطات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستول  قيمة ف
 الدلالة

 2.634 1.209 2 2.418 بٍُ انًجًىػاث
 
 

.279 
 
 

ثداخم انًجًىػا  33.972 27 .459 

  29 36.390 انًجًىع

 0.05مستول  عند إحصائيا دال
 الدلالة في مستول عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم( 15) رقم الجدول من يتبين
اثر التنظيم القانوني لتمويل المشاريع الصغيرة المساىمة في  نحو الدراسة عينة استجابات

 الدرجة وعمى اتبعاد جميع مشاكل إدارية عمىتعزل إلى ع غزة التنمية الاقتصادية في قطا
 الفرضية نقبل وبيذا 0.05اكبر من  لقيم )ف( عمييا الدلالة مستول كان حيث الكمية

  .الصفرية
اثر التنظيم القانوني توجد فروقات ذات دلالة إحصائية بين نتائج الفرضية الثالثة:  -6

اريع الصغيرة المساىمة في التنمية الاقتصادية بقطاع عمى النظام المصرفي في تمويل المش
 مشاكل تنافسية. تعزل إلى  غزة

قمت بدراسة العلاقة بين اثر التنظيم القانوني عمى النظام المصرفي في تمويل المشاريع 
الصغيرة المساىمة في التنمية الاقتصادية والمشاكل التنافسية باستخدام اختبار تحميل التباين 

، وذلك لمعرفة دلالة الفروق في متوسطات اثر التنظيم (One Way ANOVA)اتحادي
القانوني عمى النظام المصرفي في تمويل المشاريع الصغيرة المساىمة في التنمية الاقتصادية 

 والمشاكل التنافسية.
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 لممشاكل التنافسية يالأحاد( اختبار تحميل التباين 11جدول رقم )
 انًجًوع انكهً لأثر

 ى انقانونً ػهىانتنظٍ

 اننظاو انًصرفً

 فً تًوٌم انًشارٌغ

 انصغٍرة انًساهًت فً

 انتنًٍت الاقتصادٌت و

 انًشاكم انتنافسٍت

مجموع  البيان
متوسط  درجة الحرية المتوسطات

مستول  قيمة ف المربعات
 الدلالة

 5.476 2.346 2 4.691 بٍُ انًجًىػاث
 
 

.106 
 
 

 428. 27 31.699 داخم انًجًىػاث

  29 36.390 انًجًىع

 0.05مستول  عند إحصائيا دال
 الدلالة في مستول عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم( 11) رقم الجدول من يتبين
اثر التنظيم القانوني عمى النظام المصرفي في تمويل المشاريع  نحو الدراسة عينة استجابات

 جميع مشاكل تمويمية عمىتعزل إلى ية في قطاع غزة الصغيرة المساىمة في التنمية الاقتصاد
 وبيذا 0.05اكبر من  لقيم )ف( عمييا الدلالة مستول كان حيث الكمية الدرجة وعمى اتبعاد
  .الصفرية الفرضية نقبل
اثر التنظيم القانوني توجد فروقات ذات دلالة إحصائية بين نتائج الفرضية الرابعة:  -0

تمويل لمشاريع الصغيرة المساىمة في التنمية الاقتصادية في قطاع عمى النظام المصرفي في 
 مشكمة العمالة. تعزل إلى  غزة

قمت بدراسة العلاقة بين اثر التنظيم القانوني عمى النظام المصرفي في تمويل المشاريع 
الصغيرة المساىمة في التنمية الاقتصادية ومشكمة العمالة باستخدام اختبار تحميل التباين 

، وذلك لمعرفة دلالة الفروق في متوسطات اثر التنظيم (One Way ANOVA)تحاديا
 القانوني  عمى تمويل المشاريع الصغيرة في التنمية الاقتصادية ومشكمة العمالة.

 لمشكمة العمالة يالأحاد( اختبار تحميل التباين 11جدول رقم )
 انًجًوع انكهً لأثر 

 انتنظٍى انقانونً ػهى

 ارٌغ تًوٌم انًش 

 انصغٍرة فً 

 انتنًٍت الاقتصادٌت
 يشكهت انؼًانت 

مجموع  البيان
 المتوسطات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستول  قيمة ف
 الدلالة

 1.556 2 3.113 بٍُ انًجًىػاث
3.461 

 
 

.137 
 
 

داخم 

 انًجًىػاث
33.277 27 .450 

  29 36.390 انًجًىع

 0.05مستول  عند إحصائيا دال
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 الدلالة في مستول عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم( 11) رقم الجدول من ينيتب
اثر التنظيم القانوني في التمويل المصرفي في المشاريع الصغيرة  نحو الدراسة عينة استجابات

 اتبعاد جميع مشكمة العمالة عمىتعزل إلى المساىمة في التنمية الاقتصادية في قطاع غزة 
 نقبل وبيذا 0.05اكبر من  لقيم )ف( عمييا الدلالة مستول كان حيث الكمية الدرجة وعمى

  .الصفرية الفرضية
 النتائج:

 الدراسة عينة استجابات الدلالة في مستول عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم -1
مشاكل تمويمية تعزل إلى اثر المشاريع الصغيرة في التنمية الاقتصادية في قطاع غزة  نحو
اكبر من  لقيم )ف( عمييا الدلالة مستول كان حيث الكمية الدرجة وعمى اتبعاد جميع مىع

  .الصفرية الفرضية نقبل وبيذا 0.05
 الدراسة عينة استجابات الدلالة في مستول عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم -2
 مشاكل إدارية عمىإلى تعزل اثر المشاريع الصغيرة في التنمية الاقتصادية في قطاع غزة  نحو
 0.05اكبر من  لقيم )ف( عمييا الدلالة مستول كان حيث الكمية الدرجة وعمى اتبعاد جميع
  .الصفرية الفرضية نقبل وبيذا
 الدراسة عينة استجابات الدلالة في مستول عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم -3
مشكمة العمالة تعزل إلى في قطاع غزة  اثر المشاريع الصغيرة في التنمية الاقتصادية نحو
اكبر من  لقيم )ف( عمييا الدلالة مستول كان حيث الكمية الدرجة وعمى اتبعاد جميع عمى

  .الصفرية الفرضية نقبل وبيذا 0.05
في  الاقتصادي الوضع تحسين اثر المشاريع الصغيرة عمى الدراسة عينة استجابات أن -4

الصغيرة في الم سسات الخاصة العاممة  المشروعات أصحا  نظر وجية قطاع غزة من
 جدا مرتفعة بقطاع غزة. كانت

في  الاقتصادي الوضع تحسين اثر المشاريع الصغيرة عمى الدراسة عينة استجابات أن -5
الصغيرة في الم سسات الخاصة العاممة  المشروعات أصحا  نظر وجية قطاع غزة من

 جدا مرتفعة بقطاع غزة. كانت
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في  الاقتصادي الوضع تحسين اثر المشاريع الصغيرة عمى الدراسة عينة ستجاباتا أن -6
الصغيرة في الم سسات الخاصة العاممة  المشروعات أصحا  نظر وجية قطاع غزة من

 جدا. مرتفعة بقطاع غزة. كانت
عدم وجود تشريع فمسطيني خاص بقطاع التمويل الصغير بالمفيوم والغايات المتعارف  -7

 الميا، فمم يتم تصميم الإطار التشريعي لقطاع التمويل الصغير لمنيوض بيذه الفئات.عمييا ع
 التوصيات:

 التشجيع تن إنجازاتيا، عمى الصغيرة المشروعات تشجيع الحكومية الم سسات عمى 1-
 . وتنوعو إنتاجيا وتحسين تطوير نحو الصغيرة المشروعات توجو وبالتالي المنافسة جو يخمق
لتطوير  مستقبمية إستراتيجية خطط ووضع والتطوير البحث وظيفة إلى التوجو ضرورة -1

  . الصغيرة المشروعات إنتاجية وتحسين
 لمموظفين دورية تدريبيو دورات بعمل الصغيرة المشروعات عن والمس ولين المدراء قيام -3

  . أدائيم لتحسين الصغيرة في المشروعات
 والتقدم التميز وسائل عن دائماش  البحث رةالصغي المشروعات أصحا  عمى يج  -4

 . لمشروعاتيم
 جميع تناس  وبمسعار متنوعة منتجات بتوفير القيام الصغيرة المشاريع أصحا  عمى -5

  .الطبقات
 الوضع تحسين عمى الصغيرة المشروعات دور عن المستمر التذكير ضرورة -6

 والمعاىد والجامعات المدارس في الدراسية المناى  و الندوات خلال من الاقتصادي، وذلك
 .والكميات

 المراجع
" مشاكل تمويل المشاريع الصغيرة لمشبا  في جميورية مصر (. 2004أبو النصر. ) -

 القاىره: .رسالة ماجستير غير منشورة جامعة القاىرة كميو التجارة. العربية.
تيية بالتمميك بين تمويل المشروعات الصغيرة بالاستصناع، المن(. 2004أشرف دوابو. ) -

 مصر: دار المغازي دار بيروت لمنشر. الفكر والتطبيق" .
الم تمر الدولي الثاني (. "قطاع المشروعات الصغيرة في فمسطين. 2005الخصي ، خالد. ) -

 (. عمان: اتكاديمية العربية لمعموم المالية المصرفية.43-27)الصفحات  عشر
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الإسلامية كحل مطروح لمشاكل التمويل في أسالي  التمويل (. 2004الصاوي محمد. ) -
 غزة: رسالة ماجستير غير منشورة،الجامعة الإسلامية. المشروعات الصغيرة.

(. ورقة عمل حول إنشاء وتطوير الم سسات الصغيرة 2005الصرايرة، رياض ويخرون. ) -
بية والمتوسطة في اتردن، إنشاء وتطوير الم سسات الصغيرة والمتوسطة في البمدان العر 

 ايطاليا: منظمة العمل الدولية. –(. تورينو 125-102والمتوسطية، . )الصفحات 
المشروعات الصغيرة في فمسطين واقع ور ية (. 2005الصوراني نصرالله،عبدالفتاح غازي. ) -

 السعودية: معيد ريادة اتعمال الوطني. نقدية" .
 شورات جامعو البنات اتردنية.الادن: من إدارة المشاريع الصغيرة.(. 2008برنوطي سعاد. ) -
المشروعات الصغيرة كمدخل لتمتع المواطن المصري بحقوقو (. 2005حسين الاسرج. ) -

مصر: دار -القاىره  الاقتصادية، قطاع المشروعات الصغيرة، جميورية مصر العربية".
 المريخ لمنشر والإبداع.

قضاء عمى البطالة"، أىمية المشروعات الصغيرة وأثرىا في ال(. 2004صابر عبد الباقي. ) -
 مصر: دار الإسكندرية.-الاسكندرية المشروعات الصغيرة في الاقتصاد المصري".

/. رام الله ، https://www.al-ayyam.ps(. 2005صحيفة الايام. )الاربعاء ابريل,  -
 الضفة الغربية، رام الله.

 ي لممنافسة والتميز .إدارة المشروعات الصغيرة، مدخل استراتيج(. 2004فلاح الحسيني. ) -
 القاىره: مطبعة مركز جامعة القاىرة لمتعميم المفتوح.

"المشروعات الصغيرة والمتوسطة في اتردن أىميتيا (. 2009ماىرو إييا  المحروق. ) -
 الادن: دار الصفا. ومعوقاتيا ".

غزه:  مشاكل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الوطن العربي.(. 2004محمود مرتجي. ) -
 رسالة ماجستير غير منشورة،جامعة اتزىر غزة.

غزة: رسالة ماجستير  " واقع المشروعات الصغيرة في قطاع غزة ".(. 2005مينا خالد. ) -
 الجامعة الإسلامية غزة.

 عمان: دار صفاء لمنشر والتوزيع. إدارة المشروعات الصغيرة.(. 2005نظير الشحات. ) -


