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ى اثر التنظيم القانوني على النظام المصرفي في تمويل هدف البحث إلى التعرف علملخص:
المشاريع الصغيرة المساهمة في التنمية الاقتصادية بقطاع غزه وتوصل إلى عدم وجود فروق 
ذات دلاله إحصائية نحو اثر التنظيم القانوني على النظام المصرفي في تمويل المشاريع  

تصادية و تنافسية وعمالية .وتوصلت إلى أن الصغيرة تعزي إلى مشاكل تمويلية وإدارية واق
المشروعات الصغيرة تعمل على تحسين الوضع الاقتصادي والقضاء على البطالة ،إضافة إلى 
عدم وجود تشريع فلسطيني خاص بقطاع التمويل الصغير بالمفهوم والغايات المتعارف عليها 

 علميا .
 ;التنظيم القانوني ; التنمية الاقتصادية. المشروعات الصغيرة ; التمويل:  يةالكلمات المفتاح

 JEL  :XN1،  XN2تصنيف 
 

Abstract: 
The aim of the research to identify the impact of legal regulation on the 

banking system in the financing of small projects in the financing of 

small enterprises, concluded that small enterprises are working to 

improve the economic situation and eliminate unemployment, in 

addition to the absence of Palestinian legislation for the microfinance 

sector in the concept and objectives that are scientifically accepted.   

.keyword: développement; organisation juridique; financement; Petit 

projet . 
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 :مقدمة .1
تعتبررر المشررروعات الصررغيرة ذات أهميررة  بيرررة فرري جميررع دول العررالم وخاصررة الرردول 

ير فرررري البلرررردان الناميرررة، يخررررنين بعررررين الاعتبرررار التفرررراوت النسرررربي ال بيرررر بررررين المشررررروع الصرررغ
الصررناةية المتقدمررة اياسرراش بالمشررروع الصررغير فرري البلرردان الناميررة، مررن حيررث ح ررم رأ  المررال 

 والإنتاجية والعمالة المستخدمة. 
ولا يمكررن الحررديث عررن واقررع المشررروعات الصررغيرة فرري فلسررطين بمعررزل عررن الظررروف 

السرررابقة، حيرررث أن البي رررة  السياسرررية والاقتصرررادية والاجتماةيرررة التررري ترررمثرت بهرررا خرررلال المرحلرررة
الاقتصرررادية والاجتماةيرررة المحيطرررة باتنشرررطة الاقتصرررادية المختلفرررة تررر ثر علرررى أدائهرررا ال مررري 
والنرروعي الحررالي، فررالتطور المسررتقبلي لقطرراع اتعمررال الصررغيرة مرررتبر بالسياسررات والإجررراءات 

القيرررام بالمبرررادرات ال فيلرررة باسرررتقلالية ودعرررم هرررنا القطررراع، إضرررافة لتحفيرررز أفرررراد الم تمرررع علرررى 
الاقتصررادية، بمررا يضرررمن سرريادة روة المبررادرة والت امرررل والتعرراون فرري ال هرررود والإمكانيررات برررين 
الم سسررات الحكوميررة والقطرراع الخرراص بقطاعاترره المختلفررة وم سسررات الم تمررع المرردني، اتمررر 

ص عمررل الررني يكفررل تحقيررا المنافسررة بررين المشررروعات الاقتصررادية و يررادة الإنتاجيررة وخلررا فررر 
جديدة. ومن المعلوم أن الاقتصاد الفلسطيني مر خلال السنوات الماضية بالعديرد مرن التغيررات 
والتطورات المختلفة، شرملت مختلرا اتنشرطة الاقتصرادية مرن حيرث القردرة التنافسرية والإنتاجيرة 

اتداء والاستيعابية، وقد نشمت هنه التطورات  محصلة لم موعة من العوامرل الناتيرة المتعلقرة بر
الإداري والإنترررراجي والقرررردرة الناتيررررة لدنشررررطة الاقتصررررادية، إضررررافة للعوامررررل الموضرررروةية الترررري 

 –أفر تهررا السياسررات الإسرررائيلية المتعاابررة والعلاقررات الاقتصررادية الخارجيررة للسررلطة الفلسررطينية 
)الصرررررررررايرة،  (5002)ويخرررررررررون،  المحكومررررررررة بالوضررررررررع اتمنرررررررري والسياسرررررررري مررررررررع إسرررررررررائيل.

 (41، ص5002ويخرون،
 مشكلة الدراسة: 

 ت من مشكلة الدراسة في الإجابة على الس ال الرئيسي التالي:  
مررا اثررر التنظرريم القررانوني علررى النظررام المصرررفي فرري تمويررل المشرراريع الصررغيرة المسرراهمة فرري 

 التنمية الاقتصادية بقطاع غزه ؟  
 فرضيات الدراسة:
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التنظرريم القررانوني علررى النظررام المصرررفي فرري  اثرررتوجررد فروقررات ذات دلالررة إحصررائية بررين  -4
مشررراكل تعرررزل إلرررى  تمويرررل المشررراريع الصرررغيرة المسررراهمة فررري التنميرررة الاقتصرررادية بقطررراع غرررزه 

 اقتصادية. 
اثررر التنظرريم القررانوني علررى النظررام المصرررفي فرري توجررد فروقررات ذات دلالررة إحصررائية بررين  -5

مشررراكل تعرررزل إلرررى  لاقتصرررادية بقطررراع غرررزهتمويرررل المشررراريع الصرررغيرة  المسررراهمة فررري التنميرررة ا
  إدارية. 

اثررر التنظرريم القررانوني علررى النظررام المصرررفي فرري توجررد فروقررات ذات دلالررة إحصررائية بررين  -3
مشررراكل تعرررزل إلرررى  تمويرررل المشررراريع الصرررغيرة المسررراهمة فررري التنميرررة الاقتصرررادية بقطررراع غرررزه

  تنافسية. 
التنظرريم القررانوني علررى النظررام المصرررفي فرري اثررر توجررد فروقررات ذات دلالررة إحصررائية بررين  -1

مشررركلة تعرررزل إلرررى  تمويرررل المشررراريع الصرررغيرة المسررراهمة فررري التنميرررة الاقتصرررادية بقطررراع غرررزه
 العمالة. 

 أهداف الدراسة:
اثرررر التنظررريم القرررانوني علرررى النظرررام المصررررفي فررري تمويرررل المشررراريع الصرررغيرة التعرررف إلرررى  -4

 .قطاع غزه المساهمة في التنمية الاقتصادية في
التعرررف إلررى اثررر التنظرريم القررانوني علررى النظررام المصرررفي فرري تمويررل المشرراريع الصررغيرة   -5

،مشرراكل إداريررة مشرراكل اقتصادية )تعررزل إلررى المسرراهمة فرري التنميررة الاقتصررادية فرري قطرراع غررزه
 .،مشاكل تنافسية،مشاكل العمالة(

 أهمية الدراسة :
لبيرررة رتبرررات اتفرررراد والريررراديين فررري الاسرررتقلالية ت مرررن أهميرررة المشرررروعات الصرررغيرة فررري ت -4

 وتحقيا طموحاتهم ورفع مستول المعيشة.
 علرى تمثيرهرا خرلال مرن وذلر  الاقتصرادية والاجتماةيرة التنميرة فري فعرال بشركل تسراهم أن -5

 الادخرار العمالرة، الاسرتهلا،، المحلري، النرات  مثرل إجمرالي ال ليرة الاقتصرادية المتغيرات بعض

 والصادرات. اروالاستثم
تحقيررا الاكتفرراء الررناتي فرري  ثيررر مررن السررلع والخرردمات والحررد مررن التبعيررة والع ررز الت رراري  -3

 مع الاقتصاد الإسرائيلي.
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بتررروفير فررررص عمرررل، إضرررافة  -البطالرررة–تسررراهم فررري معال رررة أهرررم المشررركلات الاجتماةيرررة  -1
 للخدمات الإنتاجية والإدارية والاجتماةية.

المشرروعات الصرغيرة  علرى النظرام المصررفي فري تمويرللتنظيم القانوني التعرف على اثر ا -2
 المساهمة في التنمية المحلية بقطاع غزة.

 منهج الدراسة:   -
بحيررررث يررررتم الحصررررول علررررى المعلومررررات  سررررتتبع الدراسررررة المررررنه  الوصررررفي التحليلرررري

ت العلاقرة فري الخاصة بالإطار النظري من ال تر  والم رلات واتبحرال العلميرة والمنشرورات ذا
 .حين أن ال ان  العملي يعتمد على استبيان موجه إلى الف ة المستهدفة

 مجتمع الدراسة :  -
فررري الم سسرررات الخاصرررة المو فرررة بقطررراع غرررزه ت رررري  أصرررحال المشررراريع الصرررغيرة

  م(5049-5048الدراسة في العام ) 
 مصطلحات الدراسة:

نشاطاش اقتصادياش يكون مملو ا مل ية فرديرة  هي المشاريع التي يمارسهاالمشاريع الصغيرة:  -1
ويسررتخدم رسو  أمرروال صررغيرة نسرربياش ويو ررا عرردد محرردد مررن الايرردل العاملررة ويسررتخدم مرروارد 

 (50: 5008)سعاد،  محلية.
ـــة الاقتصـــادية: -2 يوضرررف مفهررروم التمنيرررة التغيررررات التررري تحررردل فررري الم تمرررع بمبعررراده التنمي

 (44: 5002)غا ي، ل ريمة ل ميع أفراد الم تمع.الاقتصادية من أجل توفير الحياة ا
هرررو ةبرررارة عرررن الشررركل القرررانوني الرررني يحررردد ح رررم وتصرررني  الم سسرررة  الإطـــار القـــانوني: -3

 ليوضف العلاقة بين أصحال المشروعات وم سسات الم تمع المحلي 
ــل: -4 فرري  هررو ترروفير المبررالد النقديررة اللا مررة لرردفع وتطرروير المشررروع مررن خررلال إمرردادهالتموي

 أوقات الحاجة إليها.
 الدراسات السابقة:

 (5001)النصر،   -1
 وهى بعنوان: " مشاكل تمويل المشاريع الصغيرة للشبال في جمهورية مصر العربية ". 
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شربال فري جمهوريرة مصرر هدفت الدراسة إلى التعرف على مشاكل تمويل المشراريع الصرغيرة لل
 التالية:  النتائ أهم وقد توصلت الدراسة إلىالعربية,

أن تمويل هرنه المشرروعات عبرر البنرو، الاسرمية بصريغة التمويرل المنتهري بالتملير  هري مرن  -
 أفضل الصيد التي تساهم في حل مشاكل هنا النوع من الم سسات.

أن أنظمة التمويل الحالية تعتمد علرى أف رار وأنظمرة مصررتية تقليديرة، وبالترالي فانهرا عراجزة  -
   المشاريع الصغيرة.عن تلبية احتياجات تل

فان هنه المشاريع بحاجة إلى نظام تمويل يضمن لها سهولة الحصول علرى القررول لشرراء  -
 .الآلات والمعدات ومواكبة التطورات الت نولوجية الحديثة

 (5001)محمد،  (: 2004دراسة الصالحي ) -2
 ".وهى بعنوان: " مشاكل تنمية المشاريع الصغيرة في الاقتصاد ال زائري 

هرررردفت الدراسررررة إلررررى التعرررررف علررررى مناقشررررة مشرررراكل تنميررررة المشرررراريع الصررررغيرة فرررري الاقتصرررراد 
 التالية: النتائ  أهم ال زائري.وقد توصلت الدراسة إلى

أن أصرررحال المشررراريع الصرررغيرة لا يواجهرررون مشررركلات فررري إدارة  رررروف العمرررل عنرررد بدايرررة  -
 التمسيس وأن الدولة تدعم مشاريعهم.

 ات  اتية تتعلا باي اد حلول لمشكلات التسويا والتمويل.عدم وجود دراس -
وأوصرى فري دراسرته بضررورة أي راد صريد جديردة تر دي إلرى تحرول جرنري فري تمويرل هرنا النرروع 

 من المشاريع لما له من أهمية في تنمية الاقتصاد ال زائري.
 (5001)مرت ي،  (:2004دراسة مرتجى ) -3

 غيرة والمتوسطة في الوطن العربي " .وهى بعنوان: " مشاكل المشروعات الص
 هدفت الدراسة إلى التعرف على مشاكل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الوطن العربي.

 التالية:  النتائ  أهم وقد توصلت الدراسة إلى
أن مشرررركلة تمويررررل هررررنه المشرررراريع تعتبررررر مررررن أهررررم المعيقررررات الترررري تحررررد مررررن تطررررور هرررررنه  -

 المشروعات.
 رة توفير حلول فعالة لحل مشكلة التمويل التي تعاني منها هنا المشروعات.لا بد من ضرو  -

 إلى التالي: الدراسة هنه وأوصت
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أسرالي   تطبيرا الروطن العربري إلرى فري الصرغيرة المشرروعات تمويرل م سسرات ل روء أهميرة -
 المشاريع.   تل  تمويل في الإسلامي التمويل

 (5002)خالد م.،  (:2002دراسة مهنا ) -4
 وهى بعنوان: " واقع المشروعات الصغيرة في قطاع غزة ".

هدفت الدراسة إلى التعرف علرى مشراكل التمويرل وهري مرن أهرم المشراكل التري تعراني منهرا هرنه 
 التالية:  النتائ  أهم المشروعات.وقد توصلت الدراسة إلى

متطررور، ،وهررو تمثررل اللبنررة اتساسررية فرري بنرراء الصررروة الاقتصررادية الشررامخة فرري قطاعنررا ال -
 ال بيرة. المشروعات أيضاش أسا  

 تساعد على التنمية الاقتصادية، والتخفي  من البطالة و يادة الدخل القومي للقطاع. -
 -وأوصت الدراسة إلى التالي:

ضرورة معاملة البنو، لهنه المشروعات بشكل يختلا عن باقي المشروعات عند اتخاذ قرار  -
 الائتمان.

  عاتالمشرو  مفهوم. 1
بلد  من يختلا فهو الصغيرة، للمشروعات ومحدد موحد مفهوم تحديد في الباحثان اختلا

 من يعتبر قد نامية دولة أو بالتصنيع العهد حديثة دولة في كبير أو متوسر هو فما لآخر
 من الصغيرة المشروعات مفهوم يختلا بل متقدمة صناةية دولة في المشروعات الصغيرة

 المعايير، من عدد على يعتمد التعريفات هنه أغل  أن إلا الواحدة دولةداخل ال تخرل  جهة
 وايمة العمالة ح م معياري  تستخدم الدول بعض رأ  المال وهنا، أسا  على يقوم بعضها

 (83:  0111)الشحات،  المشروعات الصغيرة. لتعري  معاش  المال رأ 
 :الصغيرة المشروعات أنواع 1.1

اعتماد  يتم ما غالبا فمنه الصدد وبهنا مختلفة، أنواع إلى لصغيرةا اتعمال مشروعات تقسم
  (51: 0112)الحسيني، المشروعات منها هنه لتصني  الم شرات من م موعة

 ال بيرة :هي أنواع ثلاثة إلى الصغيرة اتعمال مشروعات وتقسم : الح م حس   5.5.0
 فقد الح م، لتحديد متعددة اييسمق تستخدم فمنه الصدد وبهنا الح م، والمتوسطة والصغيرة

  .المشروع يمتل ها التي الفروع عدد أو العاملين، عدد أو المبيعات، أو المال أساسه رأ  يكون 
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  : النشاط نوع حس  0.5.0
 أنواع ذات تمارسه، وهي الني النشاط لطبيعة وفقاش  الصغيرة اتعمال مشروعات وتقسم
  .وغيرها والخدمات والنفر والتشييد، البناء لمالي،وا والت اري  والمصرفي كالصناعي مختلفة،

 : المل ية نوع حس  8.0.5
 مشروعات فمنها هنه المشروعات مل ية لنوع وفقاش  الصغيرة اتعمال مشروعات أيضاش  وتقسم

 شر ة إلى مل يتها تعود الدول أو من كثير في العام القطاع إلى مل يتها تعود والتي الطاقة
 . العامة المساهمة شر اتال صيغة تحت كبيرة
 : الصغيرة للمشروعات المميزة الخصائص 1.1
 الصغيرة:  المشروعات ملكية وفوائد مزايا 0.8

 تحقا م موعة معها يرتبر وما الصغيرة، اتعمال مشروعات م ال في الريادية اعتماد إن
 أبر  ومن . مل يتها شكل وفي المشروعات هنه بح م علاقة ذات ت ون  ما غالباش  المزايا من

  (01: 0112)الحسيني، يلي ما الصغيرة اتعمال مشروعات تحققها التي المزايا
 اترباة وتوقع سهولة -5
  .المستقبلية الثروة وتوقع تحديد إمكانية -0
 .بمشروعاتهم الخاصة والفعاليات اتنشطة معرفة على الرياديون  قدرة -8
 . المشروعات هنه وايادة الإدارة على القدرة يمتل ون  النين هم الرياديون  -2
 والعاملين وهنه المال ين بين للاتصال مباشرة خطوط بوجود المشروعات هنه تتصا -1

 .الفعالة الرقابة وضمان والمباشر التوجيه السريع تضمن
 :(0111)الايام،  وسائل تطوير مشروعات الأعمال الصغيرة  0.2

يتفاوت الشكل التنظيمي لل هة  غيرة:إنشاء إدارة )مركز( لدعم المشروعات الص -1
الداعمة للمشروعات الصغيرة من دولة تخرل، فهي تتخن شكل و ارة  ما في الولايات المتحدة 
اتمريكية، وال زائر، أو إدارة تابعة لإحدل الو ارات  ما في  ندا وسنغافورة، أو هي ة عامة  ما 

 .في  وريا، أو صندوق اجتماعي  ما في مصر
 صندوق تمويل للمشروعات الصغيرة: إنشاء -1

تتنوع ال هات التي تقدم القرول في اتراضي الفلسطينية من بنو، وجمعيات أهلية 
وم سسات تمويلية غير حكومية، وتعكا حاليا منظمات الإقرال غير الحكومية في فلسطين 
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خاص على تمسيس الشبكة الفلسطينية لم سسات الإقرال الصغير، واقتراة مشروع قانون 
 –في  ل عدم معال ة القوانين النافنة هنا النوع من القرول  -بالتمويل صغير الح م 

 .وتعال  مواد القانون المقترة مسملة رأ  المال المدفوع والإعفاء الضريبي والودائع
 إنشاء شركة لضمان مخاطر الائتمان للمشروعات الصغيرة: -3

تمان للمشروعات الصغيرة، فهي تتخن تتنوع وتتعدد أشكال م سسات ضمان مخاطر الائ
شكل مكت  أو شر ات، وفي بعض الت ارل يتم ضمان المخاطر من خلال ت افل المقترضين 
أنفسهم.  ما تتولى الشر ة عملية ضمان إقرال المشروعات الصغيرة أمام ال هات التمويلية 

للتعامل مع نظام  المختلفة، وتقوم الشر ة بتدري  العاملين في المصارف وم سسات الإقرال
 المعلومات وتوفير ال ثير من البيانات التي يمكن الرجوع إليها قبل اتخاذ قرار التمويل. 

 إنشاء حاضنات للمشروعات الصغيرة: -6
هي ةبارة عن )إطار مت امل من حيث المكان والت هيزات والخدمات والتسهيلات ويليات 

لمساعدة الرياديين والمشروعات الصغيرة في المساندة والاستشارة والتنظيم... الخ( مخصصة 
إنشاء وإدارة وتنمية وتطوير المشروعات ال ديدة )الإنتاجية أو الخدمية أو المتخصصة في 
البحث والتطوير(، وحماية ورعاية ودعم هنه المشروعات لمدة محدودة )حس  طبيعة النشاط 

 (0112)دوابه،  .الني تعمل تيه
 : (0112)الحسيني،  الصغيرة الأعمال مشروعات فشل إلى المؤدية * الأسباب

 .. عدم )أو ضعا( إعداد دراسة جدول للمشروعات الاقتصادية قبل الشروع بتنفينها5
. محدودية رأ  المال المستثمر وصغر ح م المشروعات في  ل ارتفاع الت الي  0

 الإدارية والإنتاجية.
خسائر في  ل تعثر اتوضاع .  يادة مخاطر الاستثمار، بسب  محدودية تحمل ال8

 السياسية والاقتصادية وعدم القدرة على التنب  للمستقبل.
  (0111)خالد،  فلسطين في الصغيرة المشاريع * واقع

 الم تمع الفلسطيني ترابر إلى ي شر وهنا وعائلية فردية مل ية الصغيرة المشاريع مل ية -5
  .كبير بشكل
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 مثل الصناعات صناةية إنتاجية:أهمها مختلفة عاتقطا على الصغيرة المشاريع تو يع -0
 واليدوية والصناعات الغنائية والتن يد والنسي  والخياطة والخراطة والحدادة كالن ارة الحرتية

 والتدف ة، السيارات والتبريد ميكانيكا شملت التي الخدمات وقطاع والبلاستيكية وال يماوية
  .يون والتلفز  الراديو أشغال الماكينات صيانة
 كانت احتياجات سواء الاقتصادية العوامل الصغيرة ، المشاريع إنشاء دوافع أهم -8

  .عمل فرصة إي اد أو اقتصادية
 من التمويل الناتي بمصدر تر ز قد الصغيرة للمشاريع اتساسي التمويل مصدر أن -2

 غير م سسات إقرال من التمويل في الاعتماد ض الة حين في شخصي ودين مدخرات
  .والبنو، حكومية
  .محليا إنتاجها تسوق  المشاريع معظم -1
على  الحصول مصادر أغل  تن و نل  متواضع المشروع بداية عند المال رأ  ح م -5
  .ذاتية المال رأ 

 * الاحتياجات الفنية لأصحاب المشاريع الصغيرة:
 : الصغيرة المشروعات تمويل * مصادر

 وسواء مستوياتها، مختلا على الصناةية شاريعالم جميع أن في ش  من هنا، ليس
 تنمو حتى الملائمة الإدارية والمهارات المناس  للتمويل تحتاج إنما القائمة، منها أو ال ديدة
 لخلا مهما مفتاحا يشكل الصغيرة المشاريع تطور أصبف وقد وربحا مقبولين، دخلا وتحقا
 للف ات بالنسبة وخصوصا  اف ة،المت والاقتصادية وللتنمية الاجتماةية العمل فرص

  (85: 0112)المحروق،  حظا واتقل الفقيرة والم تمعات
 الإطار القانوني لمؤسسات التمويل الصغير بفلسطين 

للوقوف على طبيعة الإطار القانوني المنظم لعمل م سسات التمويل الصغير بفلسطين لا 
( 2ه ما قبل صدور القرار بقانون رقم)بد من التمييز بين مرحلتين من الحالة التشريعية، مرحل

( لسنه 580بشمن المصارف والنظام الصادر عن سلطه النقد الفلسطينية رقم ) 0151لسنه 
 (0111)الاسرج،  ومرحله صدور هنين التشريعين. 0155
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 مرحله التنظيم القديم .1
ا لم يكن هنا، تشريع خاص موحد ينظم عمل م سسات التمويل الصغير بفلسطين، وإنم

كان الشكل القانوني الني اتخنته الم سسة لنفسها وفقا تنظمتها اتساسية أو عقود تمسيسها 
هو المعيار في تحديد القانون الواج  التطبيا. حيث ن د أنها على نوعين هما جمعيات 

 (0112)الباقي،  خيرية/ هي ات أهلية غير حكومية وشر ات غير ربحية.
لتطبيا باختلاف نوع الشكل القانوني للم سسة. فال معيات وعلية يختلا القانون الواج  ا

، في حين تخضع الشر ات غير الربحية تحكام 0111( لسنه 5اتهلية تخضع لقانون رقم )
قوانين الشر ات حيث لا توجد أنظمة ولوائف خاصة تحكام الشر ات غير الربحية في قطاع 

 غزة.
 مرحلة التنظيم الجديد .1

، والقرار بقانون 0112( لسنة 2القرار بقانون غسيل اتموال رقم )بدأت مع صدور  ل من 
 0155( لسنة580، وقرار رئيس السلطة الفلسطينية رقم )0151( بشمن المصارف2رقم )

بنظام الترخيص والرقابة على م سسات الإقرال المتخصصة.حيث بدأت هنه المرحلة عام 
بموجبة تم منف سلطة النقد صلاحية  مع دخول قانون سلطة النقد حيز التنفين. حيث5223

ترخيص م سسات الإقرال المتخصصة والرقابة عليها أيا  ان شكلها القانوني؛خصوصا في 
( من القانون لم سسة الإقرال المتخصصة "كل م سسة أو 0 ل عمومية تعري  المادة)

ها هي ة اعتبارية أنش ت في فلسطين وهدفها الرئيسي منف القرول تغرال خاصة يحدد
م لس الو راء ويعتبرها تغرال خاضه يحددها م لس الو راء ويعتبرها تغرال هنا القانون 

 م سسة إقرال متخصصة".
بشمن ترخيص م سسات الإقرال  5/0150صدرت التعليمات رقم 02/1/0150بتاريخ 

المتخصصة في فلسطين حيث عرفها هي "  ل م سسة أو هي ة اعتبارية تمار  إعمال 
 التمويل مس لة ومرخصة في فلسطين وفا أحكام هنا النظام". الإقرال أو

مما سبا يتبين ح م الإشكال القانوني القائم تيما يتصل بمفهوم الإقرال الصغير 
وم سساته،إذ لا معايير لقيا  القرل أو م سسة الإقرال من حيث الح م والمقدار،وعدم 
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ها بشكل عام، وعدم التمييز في وضوة في نوع الخدمات المرخص لم سسات الإقرال مزاولت
 تقديم هنه الخدمات بين أنواع م سسات الإقرال.

 الدراسة: مجتمع
أصحال المشاريع الصغيرة في الم سسات الخاصة المو فة  من الدراسة م تمع ت ون 

 .0152-0153بمحافظة غزة. خلال العام الدراسي اتول 
 :الدراسة عينة

أصحال المشاريع الصغيرة  ( مو ا ومو فة من51قوامها ) عينة على الدراسة أجريت
 عشوائية. بطريقة اختيارهم في الم سسات الخاصة المو فة بمحافظة غزة وتم

 المال رأس لمتغير تبعا   الدراسة عينة ( توزيع1جدول رقم )
 النسبة الم وية الت رار رأ  المال
 11.1 81 شيكل 81111اقل من 

 88.88 01 شيكل 11111-81111من 
 55.52 51 شيكل 11111أكثر من 
 511.1 51 الم موع

، و انت  %11.1شيكل  انت بنسبة  81111( أن اقل من 5نلاحظ من ال دول رقم )
شيكل  11111، بينما  انت نسبة أكثر من  %88.88شيكل  11111-81111نسبة من 
55.52% . 

 المبيعات حجم لمتغير تبعا   الدراسة عينة ( توزيع1جدول رقم )
 النسبة الم وية الت رار المبيعات ح م

 21.1 02 شيكل 01111اقل من 
 58.88 3 شيكل 21111-01111من 

 25.52 03 شيكل 21111أكثر من 
 511.1 51 الم موع

، و انت  %21.1شيكل  انت بنسبة  01111( أن اقل من 0نلاحظ من ال دول رقم )
شيكل  21111أكثر من  ، بينما  انت نسبة %58.88شيكل  21111-01111نسبة من 
25.52% . 
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 الموظفين عدد لمتغير تبعا   الدراسة عينة ( توزيع3جدول رقم )
 النسبة الم وية الت رار المو فين عدد

 51.1 5  1اقل من 
 88.88 01  51-5من 

 15.52 82  51أكثر من 
 511.1 51 الم موع

، و انت نسبة  %51.1مو فين  انت نسبتهم  1( أن اقل من 8نلاحظ من ال دول رقم )
 . %15.52مو فين  51، بينما  انت نسبة أكثر من  %88.88مو فين  51-5من 

 الخبرة سنوات لمتغير تبعا   الدراسة عينة ( توزيع6جدول رقم )
 النسبة الم وية الت رار الخبرة سنوات

 51.1 5 سنوات  1اقل من 
 11.1 81 سنوات 51-1من 

 21.1 02 سنوات 51أكثر من 
 511.1 51 م موعال

، و انت  %51.1سنوات  انت خبراتهم بنسبة  1( أن اقل من 2نلاحظ من ال دول رقم )
سنوات  51، بينما  انت نسبة خبرات أكثر من  %11.1سنوات  51-1نسبة خبرات من 

21.1% . 
 الدراسة: منهج

 في يتم حيث هطبيعت لملائمة نظراش  الوصفي التحليلي المنه  الدراسة هنه في اتبع الباحثان
 .المطلوبة النتائ  لاستخراج الإحصائي التحليل وإجراء البيانات جمع المنه  هنا

 :الإحصائية المعالجة
، spss الإحصائي  البرنام  بواسطة لتعال  للحاسول بياناتها إدخال تم البيانات جمع بعد

 التباين وتحليل واختبار )ت( المو ونة الحسابية والمتوسطات الم وية النس  استخدمت وقد
  .اتحادي

 تحليل واختبار الفرضيات:
  نتائج السؤال الرئيسي: -1
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ما اثر التنظيم القانوني على النظام المصرفي في تمويل المشاريع الصغيرة المساهمة في 
يتضف ذل  عند حسال المتوسطات الحسابية والانحرافات التنمية الاقتصادية بقطاع غزه ؟ 

نسبي لاست ابات أفراد عينة الدراسة على جميع ةباراته ومحاورها، و ما هو المعيارية والو ن ال
 -موضف في ال داول التالية:

 مشاكل اقتصادية( يبين ترتيب الفقرات حسب استجابة عينة الدراسة للمحور الأول 0جدول رقم )

 العبارة م.
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي

 90.20 07.3 4.51  الكبيرة المشروعات لإنشاء الصغيرة نبدأ بالمشروعات 4
 74.60 0789 3.73  الاقتصادي الوضع تحسين على الصغيرة المشروعات تساعد 5
 80.60 .079 4.03  النقدية باستخدام القروض التدفقات من الصغيرة المشروعات تزيد 3
 71.20 0795 3.56   المحلي القومي الناتج من الصغيرة المشروعات تزيد 1
 73.80 0745 3.69  النامية البلدان اقتصاديات لنهضة الصغيرة المشروعات بداية 2
 73.00 0761 3.65 للمستهلكين مختلفة خدمات الصغيرة توفر المشروعات 6

 المستدامة التنمية الصغيرة المشروعات خلال من الاقتصادي التقدم يحقق .
  تخصصاتها  بمختلف للقطاعات

3.78 072. 75.60 

 جميىع فىي الاقتصىادي التقىدم عجلىة دفىع علىى الصغيرة المشروعات تعمل 8

  القطاعات
3.52 0785 70.40 

 التقىدم مىد  لقيىا  كمؤشىر الصىغيرة المشىروعات عىدد اسىتخدام يمكىن 9

 منها النامية وخصوصا للبلدان الاقتصادي
3.71 0792 74.20 

 75.93 0783 3.80 الدرجة الكلية للمحور الأول 
 ( التي تنص على " توجد2يلاحظ من ال دول أعلاه أن أعلى الفقرات هي الفقرة رقم ) 
بال امعة "  والمرسوسين الرسساء بين العلاقات القائمة طبيعة في الوضوة من كبيرة درجة

 ( التي تنص على" يتوافا1(. بينما أدنى الفقرات هي الفقرة رقم )35.52والتي بو ن نسبى )
 (. 52.13ومهام ال امعة " والتي بو ن نسبى ) طبيعة مع لل امعة نظيميالت الهيكل

 مشاكل إدارية( يبين ترتيب الفقرات حسب استجابة عينة الدراسة للمحور الثاني 4جدول رقم )
 العبارة م.

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي

 72.75 0760 1763 دفةتساهم إدارة المشاريع في تطوير القطاعات المسته .4

 61.75 07.1 1765 تعتمد الإدارة علي تحليل الدرو  المستفادة من الخبرات السابقة .5

 70.83 07.5 3766 تناغم الإدارة أنشطة المشاريع مع العوامل الاجتماعية .3

 79.41 ..07 3765 تحلل الإدارة المخاطر الخارجية التي يحتمل مواجهتها أثناء تنفيذ المشاريع .1

 74.58 07.2 3758 تنسق الإدارة مع الشركاء طوال فترة تنفيذ المشروع .2

 07.4 07.6 3782 الدرجة الكلية للمجال الثاني 
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 ( التي تنص على " يعمل2يلاحظ من ال دول أعلاه أن أعلى الفقرات هي الفقرة رقم )
والابت ار " والتي بو ن  داعوالإب التغيير وتش يعهم على اتفراد تحفيز على المباشر المس ول
 (.22.25نسبى )

 برسيته المباشر مس ولي ( التي تنص على " يتميز0بينما أدنى الفقرات هي الفقرة رقم )
 (.55.21الواضحة " والتي بو ن نسبى )

 مشاكل تنافسية( يبين ترتيب الفقرات حسب استجابة عينة الدراسة للمحور الثالث 4جدول رقم )
 العبارة م.

وسط المت

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي

 ميىزة تحقيىق فىي الكبىر  الاقتصادية المشروعات الصغيرة المشروعات تساند .4
  تنافسيه

4.04 0768 80.80 
 للاقتصىاد التنافسىي المركىز تحسىين فىي دورا الصىغيرة المشىروعات تلعى  .5

   عام بشكل الوطني
3.47 0721 69.40 

 خىلال مىن التنافسىية القىدرات تمنية في مهما   دورا   الصغيرة المشروعات تلع  .3
 الخام المواد توفير

3.64 07.6 72.80 
 خىلال مىن الإنتاجيىة الكفىاءة مسىتو  رفىع علىى الصىغيرة المشىروعات تعمىل .1

  للسلع تنافسيه مزايا تحقيق
3.57 0769 71.40 

 85.40 0785 4.27  الكلفة تقليل خلال نم التنافسية القدرة زيادة على الصغيرة المشروعات تعمل .2
 70.20 07.6 3.51 محليا   التنافسية القدرات تنمية في تسهمه لما الصغيرة بالمشروعات تهتم .6

 75.05 0768 3.75 الدرجة الكلية للمجال الثالث 
 ( التي تنص على " يمتل 8يلاحظ من ال دول السابا أن أعلى الفقرات هي الفقرة رقم )

وتحمل مس وليتها " والتي  الهامة القرارات اتخاذ القانونية على والصلاحيات القدرة لون العام
 اتخاذ ( التي تنص على " يتم1(. بينما أدنى الفقرات هي الفقرة رقم )22.20بو ن نسبى )

 (.51.1المناس  " والتي بو ن نسبى ) في الوقت المس ولين قبل من القرارات
 مشكلة العمالةالفقرات حسب استجابة عينة الدراسة للمحور الرابع ( يبين ترتيب 4جدول رقم )

 العبارة م.
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي

 93.80 0799 4.69 المحدودة الدخول ذوي من الصغيرة المشروعات في الموظفين أغل  .4
مالى   أسىرة أفىراد نفى  مىن هىم الصىغيرة المشىروعات فىي المىوظفين أغلى  .5

 المشروع
4.10 0786 82.00 

 82.00 07.0 4.10  أجورها لانخفاض مدربة الغير العمالة على الصغيرة المشروعات تعتمد .3
 76.80 07.6 3.84  البطالة مشكلة حل في جزئيا ولو الصغيرة المشروعات تساهم .1
 اجىل مىن تدريبيىة لىدورات الصىغيرة المشىروعات فىي الموظفىون يخضىعون .2

  أدائهم  نتحسي
3.77 0708 75.40 
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 العبارة م.
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي

 82.03 0786 4.10 الدرجة الكلية للمجال الرابع 
 ( التي تنص على " تغل 8يلاحظ من ال دول أعلاه أن أعلى الفقرات هي الفقرة رقم )

(. بينما أدنى 22.25الو يفية " والتي بو ن نسبى ) وواجباتي مهامي على الروتينية اتعمال
والابت ار "  للت ديد عديدة فرص العمل لي ( التي تنص على " يتيف2)الفقرات هي الفقرة رقم 

 (.53.88والتي بو ن نسبى )
اثر التنظيم القانوني توجد فروقات ذات دلالة إحصائية بين نتائج الفرضية الأولى:  -1

على النظام المصرفي في تمويل المشاريع الصغيرة المساهمة في التنمية الاقتصادية بقطاع 
 مشاكل اقتصادية. عزل إلى ت غزه 

قمت بدراسة العلاقة بين اثر التنظيم القانوني على النظام المصرفي في المشاريع الصغيرة 
المساهمة في التنمية الاقتصادية والمشاكل الاقتصادية باستخدام اختبار تحليل التباين 

ظيم ، وذل  لمعرفة دلالة الفروق في متوسطات في التن(One Way ANOVA)اتحادي
 القانوني وتمويل المشاريع الصغيرة المساهمة في التنمية الاقتصادية والمشاكل الاقتصادية. 

 للمشاكل الاقتصادية يالأحاد( اختبار تحليل التباين 4جدول رقم )
 

المجموع الكلي لأثر التنظيم القىانوني 

للنظام المصرفي للمشاريع الصىغيرة 

فىىىي التنميىىىة الاقتصىىىادية والمشىىىاكل 

 صاديةالاقت

مجموع  مصدر التباين

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

مستو   ف

 الدلالة

بىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىين 

 المجموعات
2.430 2 1.215 

2.2
43 

 
0.11

3 
 

داخىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل 

 المجموعات
40.097 27 .542 

  29 42.528 المجموع

ن لدلالة الفروق بي ياتحاديلاحظ من ال دول أعلاه أن نتائ  اختبار تحليل التباين 
الم موع ال لي تثر التنظيم القانوني للنظام المصرفي للمشاريع الصغيرة في التنمية 
الاقتصادية والمشاكل الاقتصادية بمنة توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين اثر التنظيم 

 القانوني للنظام المصرفي وعلاقته بالمشاكل الاقتصادية. 
اثر التنظيم القانوني دلالة إحصائية بين  توجد فروقات ذاتنتائج الفرضية الثانية:  -3

على النظام المصرفي في تمويل المشاريع الصغيرة المساهمة في التنمية الاقتصادية بقطاع 
 مشاكل إدارية. تعزل إلى  غزة
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قمت بدراسة العلاقة بين اثر التنظيم القانوني على التمويل في المشاريع الصغيرة المساهمة 
 One Way)والمشاكل الإدارية باستخدام اختبار تحليل التباين اتحادي في التنمية الاقتصادية

ANOVA) وذل  لمعرفة دلالة الفروق في متوسطات التنظيم القانوني على التمويل في ،
 المشاريع الصغيرة المساهمة في التنمية الاقتصادية والمشاكل الإدارية.

 كل الإداريةللمشا يالأحاد( اختبار تحليل التباين 15جدول رقم )
 المجموع الكلي لأثر التنظيم

 القانوني لتمويل المشاريع  

 الصغيرة المساهمة في 

 التنمية الاقتصادية و

 المشاكل الإدارية

م موع  البيان
 المتوسطات

درجة 
 الحرية

متوسر 
 المربعات

مستول  ايمة ف
 الدلالة

 2.634 1.209 2 2.418 بين المجموعات
 
 

.279 
 
 

تداخل المجموعا  33.972 27 .459 

  29 36.390 المجموع

 1.11مستول  عند إحصائيا دال
 الدلالة في مستول  عند إحصائية دلالة ذات فروق  وجود عدم( 15) رقم ال دول من يتبين
اثر التنظيم القانوني لتمويل المشاريع الصغيرة المساهمة في  نحو الدراسة عينة است ابات

 الدرجة وعلى اتبعاد جميع مشاكل إدارية علىتعزل إلى ع غزة التنمية الاقتصادية في قطا
 الفرضية نقبل وبهنا 1.11اكبر من  لقيم )ف( عليها الدلالة مستول  كان حيث ال لية

  .الصفرية
اثر التنظيم القانوني توجد فروقات ذات دلالة إحصائية بين نتائج الفرضية الثالثة:  -6

اريع الصغيرة المساهمة في التنمية الاقتصادية بقطاع على النظام المصرفي في تمويل المش
 مشاكل تنافسية. تعزل إلى  غزة

قمت بدراسة العلاقة بين اثر التنظيم القانوني على النظام المصرفي في تمويل المشاريع 
الصغيرة المساهمة في التنمية الاقتصادية والمشاكل التنافسية باستخدام اختبار تحليل التباين 

، وذل  لمعرفة دلالة الفروق في متوسطات اثر التنظيم (One Way ANOVA)اتحادي
القانوني على النظام المصرفي في تمويل المشاريع الصغيرة المساهمة في التنمية الاقتصادية 

 والمشاكل التنافسية.
 

 



 مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية 064 -045ص، 2020السنة:  ،04العـــدد:  ،14 :دالمجل            
 

41 

 للمشاكل التنافسية يالأحاد( اختبار تحليل التباين 11جدول رقم )
 المجموع الكلي لأثر

 يم القانوني علىالتنظ

 النظام المصرفي

 في تمويل المشاريع

 الصغيرة المساهمة في

 التنمية الاقتصادية و

 المشاكل التنافسية

م موع  البيان
متوسر  درجة الحرية المتوسطات

مستول  ايمة ف المربعات
 الدلالة

 5.476 2.346 2 4.691 بين المجموعات
 
 

.106 
 
 

 428. 27 31.699 داخل المجموعات

  29 36.390 المجموع

 1.11مستول  عند إحصائيا دال
 الدلالة في مستول  عند إحصائية دلالة ذات فروق  وجود عدم( 11) رقم ال دول من يتبين
اثر التنظيم القانوني على النظام المصرفي في تمويل المشاريع  نحو الدراسة عينة است ابات

 جميع مشاكل تمويلية علىتعزل إلى قطاع غزة  الصغيرة المساهمة في التنمية الاقتصادية في
 وبهنا 1.11اكبر من  لقيم )ف( عليها الدلالة مستول  كان حيث ال لية الدرجة وعلى اتبعاد
  .الصفرية الفرضية نقبل

اثر التنظيم القانوني توجد فروقات ذات دلالة إحصائية بين نتائج الفرضية الرابعة:  -0
لمشاريع الصغيرة المساهمة في التنمية الاقتصادية في قطاع  على النظام المصرفي في تمويل

 مشكلة العمالة. تعزل إلى  غزة
قمت بدراسة العلاقة بين اثر التنظيم القانوني على النظام المصرفي في تمويل المشاريع 
الصغيرة المساهمة في التنمية الاقتصادية ومشكلة العمالة باستخدام اختبار تحليل التباين 

، وذل  لمعرفة دلالة الفروق في متوسطات اثر التنظيم (One Way ANOVA)ياتحاد
 القانوني  على تمويل المشاريع الصغيرة في التنمية الاقتصادية ومشكلة العمالة.

 لمشكلة العمالة يالأحاد( اختبار تحليل التباين 11جدول رقم )
 المجموع الكلي لأثر 

 التنظيم القانوني على

 تمويل المشاريع  

 الصغيرة في 

 التنمية الاقتصادية
 مشكلة العمالة 

م موع  البيان
 المتوسطات

درجة 
 الحرية

متوسر 
 المربعات

مستول  ايمة ف
 الدلالة

 1.556 2 3.113 بين المجموعات
3.461 

 
 

.137 
 
 

داخل 

 المجموعات
33.277 27 .450 

  29 36.390 المجموع

 1.11مستول  عند إحصائيا دال
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 الدلالة في مستول  عند إحصائية دلالة ذات فروق  وجود عدم( 11) رقم ال دول من يتبين
اثر التنظيم القانوني في التمويل المصرفي في المشاريع الصغيرة  نحو الدراسة عينة است ابات

 اتبعاد جميع مشكلة العمالة علىتعزل إلى المساهمة في التنمية الاقتصادية في قطاع غزة 
 نقبل وبهنا 1.11اكبر من  لقيم )ف( عليها الدلالة مستول  كان حيث ةال لي الدرجة وعلى

  .الصفرية الفرضية
 النتائج:

 الدراسة عينة است ابات الدلالة في مستول  عند إحصائية دلالة ذات فروق  وجود عدم -5
مشاكل تمويلية تعزل إلى اثر المشاريع الصغيرة في التنمية الاقتصادية في قطاع غزة  نحو
اكبر من  لقيم )ف( عليها الدلالة مستول  كان حيث ال لية الدرجة وعلى اتبعاد يعجم على

  .الصفرية الفرضية نقبل وبهنا 1.11
 الدراسة عينة است ابات الدلالة في مستول  عند إحصائية دلالة ذات فروق  وجود عدم -0
 شاكل إدارية علىمتعزل إلى اثر المشاريع الصغيرة في التنمية الاقتصادية في قطاع غزة  نحو

 1.11اكبر من  لقيم )ف( عليها الدلالة مستول  كان حيث ال لية الدرجة وعلى اتبعاد جميع
  .الصفرية الفرضية نقبل وبهنا
 الدراسة عينة است ابات الدلالة في مستول  عند إحصائية دلالة ذات فروق  وجود عدم -8
مشكلة العمالة تعزل إلى طاع غزة اثر المشاريع الصغيرة في التنمية الاقتصادية في ق نحو
اكبر من  لقيم )ف( عليها الدلالة مستول  كان حيث ال لية الدرجة وعلى اتبعاد جميع على

  .الصفرية الفرضية نقبل وبهنا 1.11
في  الاقتصادي الوضع تحسين اثر المشاريع الصغيرة على الدراسة عينة است ابات أن -2

الصغيرة في الم سسات الخاصة العاملة  وعاتالمشر  أصحال نظر وجهة قطاع غزة من
 جدا مرتفعة بقطاع غزة.  انت

في  الاقتصادي الوضع تحسين اثر المشاريع الصغيرة على الدراسة عينة است ابات أن -1
الصغيرة في الم سسات الخاصة العاملة  المشروعات أصحال نظر وجهة قطاع غزة من

 جدا مرتفعة بقطاع غزة.  انت
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في  الاقتصادي الوضع تحسين اثر المشاريع الصغيرة على الدراسة عينة اتاست اب أن -5
الصغيرة في الم سسات الخاصة العاملة  المشروعات أصحال نظر وجهة قطاع غزة من

 جدا. مرتفعة بقطاع غزة.  انت
عدم وجود تشريع فلسطيني خاص بقطاع التمويل الصغير بالمفهوم والغايات المتعارف  -2

 ، فلم يتم تصميم الإطار التشريعي لقطاع التمويل الصغير للنهول بهنه الف ات.عليها عالميا
 التوصيات:

 التش يع تن إن ا اتها، على الصغيرة المشروعات تش يع الحكومية الم سسات على 1-
 . وتنوعه إنتاجها وتحسين تطوير نحو الصغيرة المشروعات توجه وبالتالي المنافسة جو يخلا
لتطوير  مستقبلية إستراتي ية خطر ووضع والتطوير البحث و يفة إلى هالتوج ضرورة -1

  . الصغيرة المشروعات إنتاجية وتحسين
 للمو فين دورية تدريبيه دورات بعمل الصغيرة المشروعات عن والمس ولين المدراء ايام -8

  . أدائهم لتحسين الصغيرة في المشروعات
 والتقدم التميز وسائل عن دائماش  بحثال الصغيرة المشروعات أصحال على ي   -2

 . لمشروعاتهم
 جميع تناس  وبمسعار متنوعة منت ات بتوفير القيام الصغيرة المشاريع أصحال على -1

  .الطبقات
 الوضع تحسين على الصغيرة المشروعات دور عن المستمر التن ير ضرورة -5

 والمعاهد وال امعات لمدار ا في الدراسية المناه  و الندوات خلال من الاقتصادي، وذل 
 .وال ليات

 المراجع
" مشاكل تمويل المشاريع الصغيرة للشبال في جمهورية مصر (. 0112أبو النصر. ) -

 القاهره: .رسالة ماجستير غير منشورة جامعة القاهرة  ليه الت ارة. العربية.
تملي  بين تمويل المشروعات الصغيرة بالاستصناع، المنتهية بال(. 0112أشرف دوابه. ) -

 مصر: دار المغا ي دار بيروت للنشر. الف ر والتطبيا" .
الم تمر الدولي الثاني (. "قطاع المشروعات الصغيرة في فلسطين. 0111الخصي ، خالد. ) -

 (. عمان: اتكاديمية العربية للعلوم المالية المصرتية.28-02)الصفحات  عشر
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ة  حل مطروة لمشاكل التمويل في أسالي  التمويل الإسلامي(. 0112الصاوي محمد. ) -
 غزة: رسالة ماجستير غير منشورة،ال امعة الإسلامية. المشروعات الصغيرة.

(. ورقة عمل حول إنشاء وتطوير الم سسات الصغيرة 0111الصرايرة، ريال ويخرون. ) -
والمتوسطة في اتردن، إنشاء وتطوير الم سسات الصغيرة والمتوسطة في البلدان العربية 

 ايطاليا: منظمة العمل الدولية. –(. تورينو 501-510توسطية، . )الصفحات والم
المشروعات الصغيرة في فلسطين واقع ورسية (. 0111الصوراني نصرالله،عبدالفتاة غا ي. ) -

 السعودية: معهد ريادة اتعمال الوطني. نقدية" .
 معه البنات اتردنية.الادن: منشورات جا إدارة المشاريع الصغيرة.(. 0113برنوطي سعاد. ) -
المشروعات الصغيرة  مدخل لتمتع المواطن المصري بحقوقه (. 0111حسين الاسرج. ) -

مصر: دار -القاهره  الاقتصادية، قطاع المشروعات الصغيرة، جمهورية مصر العربية".
 المريخ للنشر والإبداع.

البطالة"، أهمية  المشروعات الصغيرة وأثرها في القضاء على(. 0112صابر عبد الباقي. ) -
 مصر: دار الإسكندرية.-الاسكندرية المشروعات الصغيرة في الاقتصاد المصري".

/. رام الله ، https://www.al-ayyam.ps(. 0111صحيفة الايام. )الاربعاء ابريل,  -
 الضفة الغربية، رام الله.

 سة والتميز .إدارة المشروعات الصغيرة، مدخل استراتي ي للمناف(. 0112فلاة الحسيني. ) -
 القاهره: مطبعة مر ز جامعة القاهرة للتعليم المفتوة.

"المشروعات الصغيرة والمتوسطة في اتردن أهميتها (. 0112ماهرو إيهال المحروق. ) -
 الادن: دار الصفا. ومعوقاتها ".

غزه:  مشاكل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الوطن العربي.(. 0112محمود مرت ي. ) -
 جستير غير منشورة،جامعة ات هر غزة.رسالة ما

غزة: رسالة ماجستير  " واقع المشروعات الصغيرة في قطاع غزة ".(. 0111مهنا خالد. ) -
 ال امعة الإسلامية غزة.

 عمان: دار صفاء للنشر والتو يع. إدارة المشروعات الصغيرة.(. 0111نظير الشحات. ) -


